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บทท่ี 1
บทบาทของครู

1. บทบาทของครู (THE INSTRUCTOR'S ROLE IN TRAINING)
          ผลสํ าเร็จของการรบจะสัมฤทธิ์ผลไดดวย การฝกสอนของครู กับผูรับการฝกสอนหรือนักเรียนซึ่ง
ทหารแตละคน หรือ หนวยไดรับการฝกสอนไป
          แผนการฝกแตละแผนจะสํ าเร็จผลไดยอมข้ึนอยูกับ ครูทหาร  ซึ่งทํ าการฝกสอนแกผูรับการฝกคือ
ทหาร
          ถาครูทุกคนเปนครูสอนชั้นเยี่ยมไดแลว ยอมท ําใหกองทัพบกเปนกองทัพบกชั้นเยี่ยมไดดวยหรือ  อีก
นัยหนึ่งกลาวไดวา     ถาอยากใหทหารชางไดชื่อวาเปน   ENGINEER FIRST  แลวจะตองมี
INSTRUCTOR   FIRST เสียกอน

2. คุณลักษณะของครูท่ีดี  (CHARACTERISTICS OF A GOOD INSTRUCTOR)
      ครูที่ดีควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ ดังนี้
     2.1 มีความรูในวิชาท่ีสอน  (KNOWLEDGE OF THE SUBJECT)
                 ยอมเปนที่ประจักษชัดแจงอยูแลววา ครูจะตองมีความรูในวิชาที่สอนเปนอยางดี เมื่อตอง
ทํ าหนาที่เกี่ยวกับการฝกสอน ยิ่งไปกวานั้นครูควรมีประสบการณทั้งในสนามและตํ ารา  เปนความเขาใจที่
ผิดอยางมากที่ยังเขาใจอยูวาประสบการณในสนามอยางเดียวเทานั้นก็นาจะเปนการเพียงพอแลวที่จะทํ า
การสอนผูอ่ืนเขาไดโดยไมตองคํ านึงถึงทางตํ ารา ขอใหเขาใจเสียใหมวาประสบการณในสนามนั้นเปนเพียง
เคร่ืองชวยฝกใหครูไดนํ ามาประเมินคาของเนื้อหาของเร่ืองที่นํ ามาท ําการสอน เพื่อใหวิชาที่สอนนั้นสมเหตุ
สมผลเทานั้น   ครูที่ดีควรจะตองมีความรูใหสูงและกวางขวางยิ่ง ๆ ข้ึนไปอีกในวิชาที่ทํ าการสอนและควรจะ
ตองไดมีการเตรียมตอบปญหาหรือขอสงสัยใด ๆ ของนักเรียน ที่จะเกิดในขณะที่ทํ าการสอนนั้นไดดีอีกดวย
     2.2 มีความรูในเร่ืองเทคนิคการสอน (KNOWLEDGE OF TEACHING TECHNIQUES)
                ความรูที่วาจะสอนอยางไรนั้น    เปนส่ิงที่พึงประสงคอยางยิ่งตอการสอนที่ดี และเปนเหตุ
ผลอยางดีที่แสดงใหเห็นวา ทํ าไมเราจึงมีความจ ําเปนที่จะตองมีโครงการฝก และปรับปรุงครูกันข้ึน ในกอง
ทัพบกของเราครูจะตองสามารถใชหลักการ, วิธีการ และเทคนิคของการสอนที่ไดรับการอบรมในหลักสูตร
ไปใชใหไดผลดีที่สุด
     2.3 มีบุคลิกลักษณะด ี (POSITIVE PERSONALITY)
               คํ าวา บุคลิกลักษณะจะจ ํากัดความไดวา ผลรวมของส่ิงตางๆ เกี่ยวกับตัวบุคคลคนหนึ่ง
คนใด ซึ่งทํ าใหบุคคลอ่ืนเกิดกิริยาตอบสนองข้ึนเกี่ยวกับเร่ืองความพึงพอใจ   หรือไมพึงพอใจตอบุคคลนั้น
ฉะนั้นกลาวไดวา บุคคลใดมีบุคลิกลักษณะดี ก็หมายถึง ผูนั้นไดรับการตอบสนองจากบุคคลอ่ืนดวยความ
พึงพอใจนั่นเอง     มิใชวาเปนคุณสมบัติลึกลับใด ๆ    ที่เกิดข้ึนในบุคคลผูนั้นหาไม     สํ าหรับเร่ืองบุคลิก
ลักษณะนี้เราอาจสรางสมหรือพัฒนาใหเกิดข้ึนได โดยเพงเล็งและปรับปรุงลักษณะเฉพาะบุคคลใหเกิดมี
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ข้ึน ครูทุกคนจะตองไดพัฒนาคุณลักษณะเหลานั้นดวยตนเองเพื่อจะไดนํ าไปใชรวมกับการสอนใหไดรับผล
ดี เชน ความกระตือรือรน และความจริงใจเปนตนและตองหลีกเล่ียงคุณลักษณะที่ไมดีตางๆซึ่งจะไปขัด
ขวางการสอน เชน การยกตนขมทานหรือความหยิ่งยะโส เปนตน
     2.4 มีคุณลักษณะเปนผูนํ า  (LEADERSHIP ABILITY)
                การบริหารงานในหลักสูตรก็เปนความรับผิดชอบที่สํ าคัญอันหนึ่งของความเปนผูนํ า การ
บริหาร หมายถึง การเตรียมการของหลักสูตร,  การรับ-จายอุปกรณและยุทโธปกรณตาง ๆ การทํ าสถิติ, การ
ลดความส้ินเปลือง, การปรับโครงการตามความตองการของนักเรียน, การทํ ารายงานตาง ๆ และการทํ างาน
ดานธุรการตางๆซึ่งมีความเกี่ยวของกับหลักสูตรอันจะทํ าใหเกิดผลดีในการสอน, หลักสูตรจะตองไดรับการ
บริหารจัดการ ถาตองการจะใหการสอนไดรับผลดี
     2.5 มีทัศนะคติวาเปนงานวิชาชีพ  (PROFESSIONAL ATTITUDE)
                ครูผูซึ่งมีความสํ านึกอยูวา งานครูนี้เปนเสมือนงานอาชีพอยางหนึ่งแลว ก็จะไดทํ าการ
สะสมความรูและความช ํานาญในวิชาที่ตนจะสอนใหเพิ่มพูนข้ึน และพยายามทุกวิถีทางที่จะปรับปรุง
สมรรถภาพในเชิงสอนใหเกิดมีมากข้ึน จากนั้นยังตองมีความเห็นอกเห็นใจ   และเขาใจปญหาตาง ๆ ของ
นักเรียน และใหความเปนธรรมของนักเรียนแตละคน
    ทุกส่ิงทุกอยางที่ครูพูดและทํ าในระหวางการสอน ก็จะเปนไปในลักษณะแสดงออกดวยใจ
จริงตามที่ไดพูดและทํ าลงไป ส่ิงเหลานี้จะเปนผลสะทอนตอทัศนะคติของครูไปสูนักเรียนตลอดจนวิชาที่
สอนและโครงการสอนในคร้ังนั้นๆ ทัศนะคติของครูและเนื้อหาตลอดจนถึงรับการฝกดวย

3. การปรับปรุงตัวครู  (INSTRUCTOR IMPROVEMENT)
            ครูสามารถที่จะปรับปรุงตนเองไดโดยอาศัยความพยายามเทานั้น ความจริงมีอยูวา ครูยอมสอน
เปนคร้ังคราวมิไดหมายความวา  เมื่อนั้นถือวาไดท ําการปรับปรุงตนไปแลว หรือไมก็วาปนี้ไดรับคํ าชมเชย
หรือไดรับการยกยองเปนครูชั้นเยี่ยมแลว ปหนาก็จะตองเปนครูชั้นเยี่ยมอีก ความจริงแลวหาเปนเชนนั้นไม
     3.1 รูวาอะไรทํ าใหสอนด ี (KNOW WHAT MAKES GOOD INSTRUCTION)
                ในการที่จะใชความพยายามของครู  เพื่อปรับปรุงตัว  ครูจะตองเร่ิมตนดวยการรูซึ้งถึงหลัก
เบื้องตนของการสอนที่ดีเสียกอน  แลวครูจะตองปรับตัวเองใหเขาสูมาตรฐานที่แนนอนอันหนึ่งดวยตนเอง
     3.2 สังเกตครูคนอ่ืน  (OBSERVE OTHER INSTRUCTORS)
                 ครูจะตองดํ ารงรักษาความผิดแผกแตกตางจากคนอ่ืนของตนไว ในขณะที่จะท ําการปรับ
ปรุงเทคนิคของคน  ครูควรจะตองไดสังเกตดูครูคนอ่ืน เพื่อมุงหมายที่จะเรียนรูจากเขาผูนั้นแตก็ไมควรจะ
ลอกแบบ    ถึงแมวาจะมีความสามารถเลียนแบบไดดีที่สุด    ครูที่มีสมรรถภาพสูงจ ํานวน 2 คน อาจมี
บุคลิกลักษณะแตกตางกันอยางมาก และใชเทคนิคคนละอยาง ก็ตองนับวาครูทั้งสองคนนั้นทํ าหนาที่สอน
ไดดีเยี่ยม ฉะนั้น  ครูที่เปนผูสังเกตครูคนอ่ืนควรจะตองใครครวญดูวา  อะไรที่ท ําใหเขาสามารถทํ าไดดีเชน
นี้ และแลวก็เพิ่มพูนคุณลักษณะทางเทคนิคแกตนซึ่งตนรูดีอยูแลว   ดีกวาที่จะไปเพิ่มพูนคุณลักษณะที่ตน
พบวาชอบแตแลวตนเองไมมีคุณลักษณะเชนนั้นเลย
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     3.3 วิเคราะหลักษณะของตนเอง  (ANALYZE YOUR OWN CHARACTERISTICS)
                การประเมินคาและการวิเคราะหดวยตนเอง   เปนส่ิงจํ าเปนในการปรับปรุงตน ครูควรจะ
ใชความพยายามอยางสมํ ่าเสมอที่จะประเมินคาการสอนของตนเอง  และวิเคราะหคุณลักษณะของตนเอง
เพื่อที่จะคนหาใหพบวาอะไรเปนจุดที่ดีเดน และอะไรเปนจุดออนของตน  หากพบวาอะไรเปนจุดเดนก็ให
เสริมสรางข้ึน  หากพบวาอะไรเปนจุดออนก็ใหรีบแกไขเสีย
     3.4 มุงปรับปรุงเฉพาะอยาง  (CONCENTRATE ON SPECIFIC ELEMENTS)
                ความกาวหนาในการปรับปรุงจะท ําไดโดยการมุงปรับเทคนิคเฉพาะเร่ือง และก็ทํ าอยางมี
ระเบียบในการปรับปรุง  ทัศนะคติโดยทั่วไปในสวนของครูที่ทํ าดี  เมื่อไดมีการยกยองหรือชมเชยแลว ยอม
ไมคอยจะน ํามาใชในการปรับปรุงนัก  ความมุงมั่นที่จะปรับปรุงควรจะตองปรับปรุงในสวนเฉพาะที่เกี่ยวกับ
ในเร่ืองการสอนเปนสํ าคัญ
     3.5 ใหผูอ่ืนชวยเหลือรวมมือดวย  (SEEK HELP OF ASSOCIATES)
                ตัวของครูเอง ไมสามารถประเมินคาตนเองไดหรือดูตัวเองไมออก  จึงควรที่จะตองอาศัยผู
อ่ืนใหมาชวยสังเกตการสอนของตนให และควรจะตองยอมรับคํ าแนะนํ าจากผูอ่ืนดวยความยินดี บุคคล อ่ืน
ก็ดี ครูผูชวยก็ดี และผูตรวจการณศึกษาก็ดี สามารถชี้จุดออนหรือจุดเดนใหกับครูไดดีกวาตนเองเปนอยาง
มาก
     3.6 พยายามปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  (MAKE CONSTANT EFFORT TO IMPROVE)
                ทัศนะของครูซึ่งมีงานของตนจะตัดสินไดดวยความพยายามของตนเอง หลังจากการสอน
นักเรียนไปแลวทุกคร้ัง ครูที่ดีจะตองถามตนเองอยูเสมอวาทํ าอยางไรจึงจะทํ าการสอนใหไดดีกวาคร้ังท่ี
แลว ครูยอมไมพอใจสิ่งใดนอกจากคํ าวา “ดีท่ีสุด” ความตื่นตัวที่จะใฝหาวิธีที่ดีที่สุดอยางสมํ่ าเสมอ ใน
การที่จะปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนเปนส่ิงสํ าคัญที่สุด และเปนส่ิงเดียวที่จะปรับปรุงตน
4. การสรางความสัมพันธอันดีกับนักเรียน (DEVELOPING GOOD RELATIONSHIP WITH
STUDENT)
               เพื่อใหไดรับความสํ าเร็จโดยสมบูรณ    ครูจะตองไดรับความยกยองนับถือและไววางใจจากนัก
เรียน การแสดงออกของครูที่จะใหไดรับการยกยองดังกลาวจะตองทํ าไปโดยมีความจริงใจ และมีวัตถุ
ประสงคหรือมีจุดมุงหมาย   ครูควรยกยองในบุคลิกลักษณะของนักเรียนแตละคน  โดยไมคํ านึงถึงชาติ
ตระกูล, ชั้นวรรณะและสติปญญา ครูตองมีความเปนกันเองกับนักเรียน และที่สุดจะตองเปนคนหนักแนน
และเปดเผย  ในเร่ืองที่เปนประโยชนตอนักเรียนและกองทัพบก  วิธีที่ดีเลิศในการเสริมสรางทัศนะที่ถูกตอง
ตอบทเรียนคือ คิดถึงนักเรียนที่ประกอบดวยคุณลักษณะดังตอไปนี้.-
     4.1 ตองถือวา นักเรียนเปนผูใหญท้ัง รางกาย, จิตใจ และอารมณ
     4.2 ถือวานักเรียนทุกคนมีจุดมุงหมายอยางแรงกลาและอยากไดรับความรูมากท่ีสุดใน
การฝกน้ัน ๆ
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     4.3 ตองถือวา  นักเรียนทุกคนยอมมีความสนใจท่ีจะรับการฝกทางปฏิบัต,ิ จากทฤษฎีและ
เนื้อหาของความรูที่ให นักเรียนจะไดรับความรู ตามความจ ําเปน และความตองการแหงงานของนักเรียน
นักเรียนตองมีความสนใจในเร่ือง ทํ าไม และอยางไร  เมื่อถูกส่ังหรือขอรองใหท ํางานอยางใดอยางหนึ่ง
     4.4 นักเรียนจะใหความเชื่อมั่นและวางใจ   โดยพลันตอครูผูซึ่งมีความรูและความสามารถที่จะ
มอบความรูในวิชาที่สอนอยางมีประสิทธิภาพ และจะเส่ือมความนับถือไดโดยพลันเชนเดียวกันกับครูที่ไร
ความสามารถ
     4.5 คนเราจะมีคุณสมบัติแตกตางกันในทางรางกาย,  อุปนิสัย,  มันสมอง,  การศึกษา, ประสบ
การณที่ผานมา  ความมุงมาตรปรารถนาตอผลสํ าเร็จและความมั่นคงแหงอารมณ  ครูจะตองระมัดระวังใน
เร่ืองความแตกตางที่กลาวมาแลว      และจะตองไดนํ ามาใครครวญพิจารณาไวอยางไรก็ตาม  “คนเราสวน
มากสามารถที่จะเกงไดถาไดรับการสอนที่ดี”

5. ขอแนะนํ าสํ าหรับครู (ADVICE TO INSTRUCTORS)
     ครูจะตองปฏิบัติตามกฎดังตอไปนี้.-
     5.1 อยาขูนักเรียนเพื่อปดบังความไมรูของตน   ครูตองรูวิชาที่สอนโดยถองแท  แตแมกระนั้น
แลวก็ตามก็อาจจะเกิดมีคํ าถามซึ่งครูตอบไมได      ถาครูไมรูคํ าตอบควรตองยอมรับเสียโดยดีวาไมรูแลว
พยายามหาค ําตอบที่ถูกตองนํ ามาตอบกับนักเรียนโดยเร็วที่สุดเทาที่จะทํ าได
     5.2 อยาใชคํ าสบประมาทหรือคํ าหยาบโลน   ถาครูขืนใชจะทํ าใหขาดศักดิ์ศรี และขาดการ
เคารพยํ าเกรงจากนักเรียน
     5.3 อยาใชคํ าเยาะเยย    หรือพูดถากถางเนื่องจากจะเกิดการตอบโตจากนักเรียนอยางชวยไมได
เพราะนักเรียนจะเกิดความรูสึกแคนเคือง   เมื่อแตละคนเกิดความขุนเคืองแลวสมองของเขาเหลานั้นจะถูก
ปดกั้นในการเรียนรูทันที
     5.4 อยาพูดใหนักเรียนเกิดความทอถอย  ครูควรพูดใหกํ าลังใจแกนักเรียน ใหนักเรียนไดมี
ความรูสึกวาเปนโชคดีที่นักเรียนไดมีโอกาสไดรับความรูและประสบการณ และมีโอกาสพบปะเพื่อนในชั้น
ซึ่งมีประโยชนในการประกอบอาชีพของทุกคนในภายหนา
     5.5 อยาขาดความอดทน ความเชื่องชาหรือความไมสามารถเรียนไดของนักเรียนนั้น อาจหมาย
ถึงวา ครูจะตองเปล่ียนวิธีการและเทคนิคการสอนวิธีอ่ืนมาใช


