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บทท่ี 2

การสงกํ าลังบํ ารุง

1. กลาวท่ัวไป
คํ าวา " Logistics " มีรากศัพทเดิมมาจากภาษากรีก หมายถึง ศิลปะการคํ านวณที่แยกมาตางหาก

จากวิชาคณิตศาสตร ซึ่งชาวกรีกใชในทฤษฏีเกี่ยวกับจ ํานวนเลข ในวิชาทหารนั้น คํ า ๆ นี้จะใชเพื่อก ําหนด
หนาที่ของฝายเสนาธิการที่เกี่ยวของกับการเคล่ือนยายหนวยทหาร, การพักแรมและการสงเสบียงอาหาร
ทบ.สหรัฐ ฯ ไดนํ าคํ านี้มาใชตั้งแตป 1944 และไดมีวิวัฒนาการเกี่ยวกับความหมายของคํ าคํ านี้เร่ือยมาจน
ถึงปจจุบัน

1.1 ความหมายของการสงกํ าลังบํ ารุง  การสงกํ าลังบํ ารุงเปนงานสาขาหนึ่งของการชวยรบ ซึ่ง
จะประกอบไปดวยการวางแผน และการปฏิบัติการสนับสนุนหนวยเกี่ยวกับงานการชวยรบ รวมทั้งกิจกรรม
ทั้งปวงที่นอกเหนือไปจากการยุทธ อันไดแก
          1.1.1 การกํ าหนดนโยบาย,การวางแผน,การวิจัยและพัฒนาการ,การทํ างบประมาณ ใน
การสงกํ าลังบํ ารุง
          1.1.2 การออกแบบและพัฒนา,การจัดหา,การเก็บรักษา,การแจกจาย,การเคล่ือนยายการ
ซอมบ ํารุง,การสงกลับและการจํ าหนายยุทโธปกรณ
          1.1.3 การเคล่ือนยาย,การสงกลับ และการรักษาพยาบาลกํ าลังพล
          1.1.4 การจัดหาหรือการกอสราง, การซอมแซม, การดํ าเนินงานและการจัดตั้งส่ิงอํ านวย
ความสะดวกตาง ๆ
          1.1.5 การจัดหาหรือจัดใหมีบริการตาง ๆ

1.2 วัตถุประสงคของการสงกํ าลังบํ ารุง
จากความหมายของการสงกํ าลังบํ ารุง ในขอ ก.จะเห็นวา การสงกํ าลังบํ ารุงนั้น มีความหมายมาก

มาย แตความมุงหมายหรือวัตถุประสงคนั้นมีเพียงการสนับสนุนทุกวิถีทางเพื่อใหหนวยรบสามารถทํ าการ
รบไดชัยชนะในที่สุด หรือจะกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การจัดส่ิงอุปกรณและบริการอยางเพียงพอและทันเวลา
ใหกับหนวยรับการสนับสนุนตามที่หนวยรับการสนับสนุนตองการ
       1.3 ปจจัยท่ีส ําคัญในการสงกํ าลังบํ ารุง

การที่จะทํ าใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว   จะตองมีการจัดงานสงกํ าลังบํ ารุงที่ดี  ปจจัยสํ าคัญที่จะ
ทํ าใหการสงกํ าลังบํ ารุง เปนไปดวยดีประกอบดวย  คน, เงิน, ส่ิงอุปกรณ และ ระบบที่เหมาะสม
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1.4 ขอบเขตของงานการสงกํ าลังบํ ารุง
จากวัตถุประสงคของการสงกํ าลังบํ ารุง ดังกลาวแลว จะพอสรุปใหเห็นภาพงานการสงก ําลังบํ ารุง

ไดดังนี้.-
          1.4.1 การสงกํ าลัง  (SUPPLY)
          1.4.2 การซอมบํ ารุง   (MAINTENANCE)
          1.4.3 การขนสง  (TRANSPORTATION)
          1.4.4 การบริการทางการแพทย(HEALTH SERVICE SUPPORT)
          1.4.5 การบริการอ่ืน ๆ (OTHER SERVICE)
2. การก ําหนดภารกิจ  นโยบาย  แนวความคิด  และความรับผิดชอบในการสงก ําลัง
บํ ารุงของกองทัพบก ตามค ําส่ังกองทัพบก ท่ี 487/2543 ลง 3 ต.ค.2543
3. ระบบการสงก ําลังบํ ารุงของ ทบ.ไทย

3.1 หลักการจัดตั้งระบบสงก ําลังบํ ารุงในยุทธบริเวณ
          3.1.1 กํ าหนดระดับสะสม สป. ไวใหนอยที่สุด
          3.1.2 ใชการขนยายทางอากาศใหนอยที่สุด
          3.1.3 จัดใหมีการควบคุมการดํ าเนินงานอยางเขมงวด
          3.1.4 ใหมีการยกขนหรือเคล่ือนยาย สป. ใหนอยคร้ังที่สุด
          3.1.5 ใหมีที่ตัง้ทางการสงกํ าลังบํ ารุงนอยที่สุด
          3.1.6 กระจายที่ตั้งและหนวยสงกํ าลังบํ ารุงออกไปใหมากที่สุด เทาที่จะไมเปนอุปสรรคตอ
การควบคุมและการระวังปองกัน
          3.1.7 ใชส่ิงอํ านวยความสะดวก, ส่ิงอุปกรณ และสาธารณูปโภคที่มีอยูในพื้นที่ปฏิบัติการ
ตลอดจนยุทโธปกรณที่ยึดได, กํ าลังพล, พลเรือน และเชลยศึก ใหมากที่สุด
          3.1.8 ประหยัดทรัพยากรใหมากที่สุด
          3.1.9 ใชเสนทางสํ ารองตาง ๆ ใหมากที่สุด
          3.1.10 ใชชุดซอมบํ ารุงเคล่ือนที่ใหมากที่สุด

3.2 การสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงในการรบ
การรบในปจจุบัน สถานการณ จะเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทั้งนี้ เนื่องจากหนวยปฏิบัติมีความ

คลองแคลวในการเคล่ือนที่สูงข้ึน รวมทั้งอาวุธสนับสนุนตาง ๆ ก็มีประสิทธิภาพสูงข้ึนดวย ดังนั้น            
การสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุง ในแตละภารกิจทางยุทธวิธีจ ําเปนตองใชวิธีการตาง ๆ อยางใดอยาง
หนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน ดังนี้.-
          3.2.1 ใชเคร่ืองมือขนสงแบบรวมการใหมากที่สุด เชน รวมเคร่ืองมือขนสงในเขตหนาและ
เขตหลังเขาดวยกัน เพื่อสนับสนุนการเคล่ือนยายภารกิจใดภารกิจหนึ่งใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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          3.2.2 ลดการแบงมอบ สป.ของบางหนวยลง เพื่อเตรียมระดับสะสมไวสนับสนุนหนวยที่
ติดพันภารกิจสํ าคัญ เพื่อประกันความเพียงพอและตอเนื่อง
          3.2.3 โยกยายหนวยสงกํ าลังบํ ารุงจากดานที่สํ าคัญนอยกวา ไปสนับสนุนดานที่สํ าคัญ
และเรงดวนสูงกวา
          3.2.4 จัดวาง สป. ไว ณ ตํ าบลที่เหมาะสมตอการสนับสนุนของหนวยแยก หรือหนวยที่
กํ าลังถอนตัว
          3.2.5 การจัดระเบียบและควบคุมการเคล่ือนยาย สป.และหนวยทหาร เพื่อการขามเคร่ือง
กีดขวาง หรือชองทางบังคับที่สํ าคัญ ๆ
          3.2.6 เพิ่มระดบัการระวังปองกันที่ตั้งทางการสงกํ าลังบํ ารุง และเสนทางคมนาคมตาง ๆ
          3.2.7 จัดทํ า สป. ใหมีความคลองแคลวในการเคล่ือนที่ เชน แยกประเภทบรรจุหีบหอกอง
ไวเปนสัดสวน หรือบรรทุกไว เพื่อใหสามารถสนับสนุนหรือเคล่ือนยายไปไดโดยไมชักชา
          3.2.8 นํ า สป. เชน ยานพาหนะ จากหนวยที่หมดประสิทธิภาพในการรบแลวมาไวในสาย
งานสงกํ าลังบํ ารุง เพื่อใชในการแจกจาย หรือทดแทนใหหนวยอ่ืน รวมทั้งน ํา สป.ที่ไดผาน2การชํ าระลาง
พิษจากการรบมาแลว ไวในสายงานการสงกํ าลังบํ ารุง เพื่อแจกจายตอไป
          3.2.9 จัดหา สป.ในทองถิ่นใหมากที่สุดเทาที่จะสามารถทํ าได
          3.2.10 กํ าหนดความเรงดวนในการสนับสนุนทางดานการขนสง
       3.3 การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงในระดับกองทัพบก
          หนวยที่เกี่ยวของกับการสงกํ าลังบํ ารุงในระดับกองทัพบก ไดแกกรมฝายเสนาธิการ, กรมฝายยุทธ
บริการ และกรมฝากิจการพิเศษบางหนวย
          3.3.1 กรมฝายเสนาธิการ
              3.3.1.1 กรมสงก ําลังบํ ารุงทหารบก มีหนาที่
                 3.3.1.1.1 วางแผน อํ านวยการ กํ าหนดนโยบาย โครงการและงบ
ประมาณที่เกี่ยวของกับการสงกํ าลังบํ ารุง
                 3.3.1.1.2 กํ าหนดนโยบาย ประสานงาน และกํ ากับการเกี่ยวกับความ
ตองการการจัดหา ส่ิงอุปกรณและยุทโธปกรณ
                 3.3.1.1.3 ควบคุม และกํ ากับการเกี่ยวกับการเก็บรักษา การแจกจาย
จํ าหนายการรักษาพยาบาล การสงกลับ การขนสง และบริการทางการสงกํ าลังบํ ารุง
                 3.3.1.1.4 จัดการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย
                 3.3.1.1.5 ประสานงาน ควบคุม และกํ ากับดูแลฝายยุทธบริการในการ
กํ าหนดภารกิจ การจัดระเบียบปฏิบัต ิ การดํ าเนินการกํ าลังพล การฝกศึกษาวิชาการสงกํ าลังบํ ารุง การงบ
ประมาณ การวิจัยและพัฒนาการรวมทั้งกํ าหนดนโยบายเกี่ยวกับธุรการและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ
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3.3.2 กรมฝายยุทธบริการ
กรมฝายยุทธบริการ ของกองทัพบก ม ี 9 สาย คือ กรมสรรพาวุธทหารบก,กรม

วิทยาศาสตรทหารบก, กรมการทหารส่ือสาร, กรมแพทยทหารบก, กรมพลาธิการทหารบก, กรมการทหาร
ชาง, กรมยุทธโยธาทหารบก, กรมการขนสงทหารบก, กรมการสัตวทหารบก

กรมฝายยุทธบริการทั้ง 9 สายมีหนาที ่วางแผน อํ านวยการ ประสานงาน แนะนํ า
ก ํากับการ ดํ าเนินการ วิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับการผลิต จัดหา สงกํ าลัง ซอมบ ํารุง และบริการเกี่ยวกับกิจ
การและส่ิงอุปกรณในความรับผิดชอบของตน
          3.3.3 กรมฝายกิจการพิเศษ

กรมฝายกิจการพิเศษที่เกี่ยวของกับกิจการสงกํ าลังบํ ารุง ไดแก กรมสารบรรณ
ทหารบก กรมสวัสดิการทหารบก กรมยุทธศึกษาทหารบก
              3.3.3.1 กรมสารบรรณทหารบก เกี่ยวของในการสงกํ าลังบํ ารุง คือ การจัดหาและ
การแจกจายส่ิงพิมพที่กองทัพบกกํ าหนด
              3.3.3.2 การสวัสดิการทหารบก เกี่ยวของในการสงกํ าลังบํ ารุง คือ การจัดหาและ
แจกจายเคร่ืองกีฬา และเคร่ืองประกอบการเลนกีฬา
              3.3.3.3. กรมยุทธศึกษาทหารบก เกี่ยวของในการสงกํ าลังบํ ารุง คือ การกํ าหนด
ความตองการ การจัดหา การผลิต การแจกจาย เอกสาร ตํ ารา และคูมือการฝกของกองทัพบก ตลอดจนกิจ
การคลังตํ ารา

3.4 การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงในระดับกองทัพบกในยามสงคราม
          3.4.1 เมื่อไดมีการจัดตั้งยุทธบริเวณ กํ าหนดเขตหนาและเขตหลังข้ึน กองทัพบกจะจัดตั้ง
กองบัญชาการกองทัพบกสนาม (ทบ.สนาม) เพื่อควบคุมบังคับบัญชากํ าลังกองทัพบกทั้งส้ินที่ปฏิบัติการ
อยูในยุทธบริเวณโดยมีแมทัพกองทัพบกสนาม เปนผูบังคับบัญชาข้ึนตรงตอผูบัญชาการยุทธบริเวณ
          3.4.2 กองบัญชาการกองทัพบกสนาม ประกอบดวนสวนสํ าคัญ ๆ ดังนี้-
              3.4.2.1 กองบัญชาการ
              3.4.2.2 กองทัพภาค (กองทัพนอย)
              3.4.2.3 กองบัญชาการสงกํ าลังบํ ารุงกองทัพบก (บช.กบ.ทบ.)
              3.4.2.4 หนวยทหารอ่ืน ๆ ตามความจ ําเปน
          3.4.3 กองบัญชาการสงกํ าลังบํ ารุงกองทัพบก (บช.กบ.ทบ.) รับผิดชอบในการสนับสนุน
ทางการสงกํ าลังบํ ารุงใหแกหนวยทหารของกองทัพบกทั้งส้ินที่อยูในยุทธบริเวณ
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3.5 การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงในระดับกองทัพภาค
หนวยที่เกี่ยวของกับการสงกํ าลังบํ ารุงในระดับกองทัพภาคไดแก กองบัญชาการชวยรบมณฑล

ทหารบก และจังหวัดทหารบก
          3.5.1 กองบัญชาการชวยรบ ทํ าหนาที่สนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงแกหนวยในอัตรา
ของกองทัพภาค รวมทั้งหนวยที่บรรจุมอบหรือข้ึนสมทบและหนวยอ่ืน ๆ ตามที ่ทบ.ก ําหนด
          3.5.2 มณฑลทหารบกและจังหวัดทหารบก รับผดชอบในการสนับสนุนทางการสงกํ าลัง
ใหแกตนเอง และแกหนวยทหารในพื้นที่รับผิดชอบในเร่ืองการเคล่ือนยาย และการขนสงส่ิงอุปกรณการ
ดํ าเนินการเกี่ยวกับที่ดิน การกอสราง การซอมแซม ตกแตงอาคารสถานที่ การติดตั้งและซอมส่ิงอํ านวย
ความสะดวก การรักษาพยาบาลและการสงกลับและเปนตํ าบลสงกํ าลังของกองบัญชาการชวยรบ

3.6 การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงในระดังกองพล
ในระดับกองพล จะมีการจัดหนวยสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงเปน 2 แบบคือ

          3.6.1 แบบสายยุทธบริการ กองพลมาตรฐาน หรือกองพลทั่ว ๆ ไป จะมีการจัดในลักษณะ
นี้คือมีหนวยของสายยุทธบริการ 5 สายไดแก กอง สพบ., กอง พธ., พัน ส., พัน ช. และ พัน สร.ทํ าหนาที่ให
การสนับสนุนการสงกํ าลังบํ ารุงส่ิงอุปกรณที่อยูในความรับผิดชอบของตน
          3.6.2 แบบกรมสนับสนุน กองพลททหารราบเบา (พล.ร.9) จะมีกรมสนับสนุนเปนหนวย
สนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุง การจัดหนวยของกรม สน. จะจัดตามลักษณะงาน

3.7 การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงในหนวยระดับตํ ่ากวากองพลลงมา
ในระดับตํ่ ากวากองพลลงมา จะไมมีการจัดหนวยสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงแยกใหเห็นอยาง

เดนชัด หนวยและเจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่สนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงจะปะปนอยูกับหนวยกํ าลังรบ
เชน มว.ส่ือสาร หมูกระสุน หมูเสนารักษ นายทหารสงกํ าลัง นายสิบสูทกรรม เปนตน
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