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บทท่ี  3
หนาท่ีและความรับผิดชอบของ ผบ. และ ฝอ.

ตอนที่ 1
ผูบังคับบัญชา เสนาธิการ และฝายอ ํานวยการ

          งานทุกอยางตองการมีผูอํ านวยการปฏิบัติเพียงคนเดียวจึงจะเกิดเอกภาพในการทํ างาน เอกภาพในการบังคับ
บัญชา เปนปจจัยสํ าคัญท่ีกอใหเกิดเอกภาพในการทํ างาน ทุกคนตองทราบวาใครจะรายงานตน และตนจะรายงาน
ใครดวยการแสดงสายการบังคับบัญชาไวใหชัดเจน การรูขอบเขตของงานในความรับผิดชอบของตน และของคน
อ่ืน ๆ ทํ าใหสะดวกในการติดตอประสานงานและอํ านวยการ รวมท้ังจะชวยใหเกิดเอกภาพได
1. ผูบังคับบัญชา มีความรับผิดชอบ ตอหนวยดังตอไปนี้

    1.1  การปฏิบัติงานท้ังปวงของหนวย ท้ังท่ีไดกระทํ า หรือ มิไดกระทํ า
    1.2  พัฒนาการเปนผูนํ าท่ีด ีตอหนวยรอง
    1.3  การจัด, การควบคุม และการแบงมอบอํ านาจหนาท่ี
    1.4  กํ าหนดนโยบาย ในการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามแนวทางเดียวกัน

 2. รองผูบังคับหนวย
    2.1 รองผูบังคับหนวย เปนผูไดรับมอบอํ านาจ ใหทํ าหนาท่ีแทนผูบังคับบัญชา อํ านาจท่ีมอบใหกับรองผูบังคับ

หนวย จะจ ํากัดตามสายงาน และอาจกํ าหนดเปนเรื่องไป
         2.2 ในหนวยทหารท่ีไมมีอัตรา  เสนาธิการ, รองผูบังคับหนวย   จะทํ าหนาท่ีเหมือนหัวหนาฝายอํ านวยการอีก
ดวย เชน ในหนวยระดับกองพัน เปนตน
3.   เสนาธิการ มีหนาท่ีสํ าคัญ ไดแก

     3.1  อํ านวยการ, กํ ากับดูแล และประสานการทํ างานของฝายเสนาธิการ
     3.2  กํ าหนดและประกาศนโยบายการปฏิบัติงานของฝายเสนาธิการ
     3.3 ทํ าใหผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ ไดรับทราบเรื่องราวท้ังปวง   ท่ีกระทบกระเทือนตอสถานการณ

อยูเสมอ
     3.4  เปนผูแทนของผูบังคับบัญชา ในเม่ือไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี
     3.5  รับทราบขอตกลงใจของ ผบ.และตรวจดูวาขอตกลงใจเหลานั้นไดแปลงเปนค ําส่ังโดยถูกตอง
     3.6  เก็บแฟมนโยบายหลัก และคอยตรวจปรับปรุง รปจ.ของหนวย
     3.7  ทํ าใหม่ันใจวาคํ าส่ัง และคํ าส่ังช้ีแจงของ ผบ.ท่ีใหแกฝายอํ านวยการไดรับการปฏิบัติตาม
    3.8  กํ าหนดใหฝายเสนาธิการ   ท้ังปวงเวนนายทหารฝายอํ านวยการประจํ าตัวรายงานเรื่องราวใหตนทราบถึง

ขอเสนอแนะและขาวสารใด ๆ ซ่ึงไดเสนอใหผูบังคับบัญชาทราบโดยตรงท้ังนี้รวมถึงค ําส่ังช้ีแจงเรื่องใดซ่ึงไดรับ
จาก ผบ.ดวย ยกเวนวา ผบ.จะส่ังการเปนอยางอ่ืน

     3.9  ทํ าใหม่ันใจวาไดจัดตั้งการติดตอตามท่ีตองการแลว
     3.10  กํ ากับดูแลปฏิบัติ ณ หองยุทธการในเม่ือจัดตั้งขึ้น
     3.11  ส่ังการตอผูแทนของฝายเสนาธิการท่ีอยูในศูนยปฏิบัติการทางยุทธวิธี
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4. งานหลักในหนาที่ของฝายเสนาธิการ
         นอกจากงานหลักในหนาท่ีรวมของฝายเสนาธิการ 5 ประการ (การหาและใหขาวสาร, ประมาณการ, ขอเสนอ
แนะ, แผนและคํ าส่ัง, กํ ากับดูแล) แลวฝายเสนาธิการในสายงานตาง ๆ ยังตองมีความรับผิดชอบหลักในสายงานของ
ตนเองโดยเฉพาะอีกแยกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้

     4.1  ฝายก ําลังพล (สธ.1)
   กํ าลังพล คือ กํ าลังคนท่ีไดรับการฝกใหมีความรูความสามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ตามความตองการ

ของทางทหารแลว
                 นายทหารฝายกํ าลังพล เปนผูชวยคนสํ าคัญของ ผบ. ในเรื่องการจัดการก ําลังพล ท้ังท่ีเปนบุคคล และเปน
หนวยท้ังท่ีเปนทหารและพลเรือน ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของทหาร ดังนั้นนายทหารฝายกํ าลังพล มีความรับผิด
ชอบหลักทางทหารฝายอํ านวยการในเรื่องตาง ๆ ตามความรับผิดชอบ 7 ประการ ดังนี้

                    -  การรักษายอดกํ าลังพล
   -  การจัดการกํ าลังพล
   -  การจัดการกํ าลังคน   (เปนความรับผิดชอบของหนวยระดับสูงกวากองพล)

                               -  การพัฒนา และรักษาขวัญ
    -  การรักษาวินัย กฎ ขอบังคับ และคํ าส่ัง

                               -  การจัดการภายใน บก.
                               -  เบ็ดเตล็ด

    4.1.1  การรักษายอดก ําลังพล (สถานภาพของกํ าลังพล)
          4.1.1.1 ยอดกํ าลังพล และคํ าช้ีแจงอันเหมาะสม    ในการเสนอขอมูลตาง ๆ  ตามความตองการ เพ่ือให

ผบ. ทราบถึงสถานภาพของยอดกํ าลังพล (อัตราบรรจ ุมีจํ านวนกี่เปอรเซ็นตของอัตราเต็ม)
         4.1.1.2  บันทึกและรายงานกํ าลังพล      เพ่ือแสดงถึงสถนภาพของกิจการกํ าลังพลของหนวย ไดแก

สรุปยอดกํ าลังพลประจํ าวัน (ระดับกรมลงมา) รายงานกํ าลังพลตามระยะเวลา
              4.1.1.3  การสูญเสีย/ประมาณการสูญเสีย     เพ่ือใหคาดคะเนไดถึงสถานภาพกํ าลังพลในอนาคต การ

สูญเสีย มี 3 ประเภท
                                      ก. การสูญเสียจากการรบ คือ การสูญเสียเนื่องจากการกระทํ าของขาศึกโดยตรงท่ีเกี่ยวกับ
การรบ และการเขาหรือกลับจากการรบ ไดแก
                                           1) ตายในการรบ
                                           2) สูญหายในการรบ
                                           3) ถูกจับ
                                           4) ถูกกักกันในประเทศเปนกลาง
                                           5) ตายเพราะบาดเจ็บหรือประสบอันตรายจากการรบ
                                           6) บาดเจ็บหรือประสบอันตรายจากการรบ
                                      ข. การสูญเสียท่ีมิใชจากการรบ คือการสูญเสียท่ีเปนผลเนื่องจากการรบ และการปฏิบัติอันมิ
ใชลักษณะการทํ าการรบรวมท้ังบุคคลท่ีถูกสงกลับเพราะโรคทางจิต ไดแก
                                           1) ตายมิใชจากการรบ
                                           2) สูญหายมิใชจากการรบ



18

                                           3) ถูกสงกลับเพราะปวยหรือประสบอันตราย
                                           4) บาดเจ็บและประสบอันตรายเนื่องจากทํ ารายตนเอง
                                           5) ปวยเนื่องจากลมฟาอากาศ
                                           6) ประสบอันตรายระหวางฝก
                                      ค. การสูญเสียทางธุรการ คือ การสูญเสียท้ังส้ินท่ีไมไดจัดวาเปนการสูญเสียจากการรบ และ
มิใชจากการรบ รวมท้ังการสูญเสียเนื่องจากการใหออก การยายไปหนวยอ่ืน หลบหนี ขาด ตองโทษ ถูกคุมขัง การ
ผลัดเปล่ียนกํ าลัง การใหพักผอน
                                           ประโยชนของการจัดทํ าประมาณการสูญเสีย
                                           1. สามารถตรวจสอบไดวาสามารถสนับสนุนแผนไดหรือไม
                                           2. เพ่ือทํ าใบเบิก กํ าลังทดแทน
                                           3. การวางแผนจาย กํ าลังทดแทน

           4.1.1.4  การทดแทนกํ าลัง กํ าลังทดแทนหมายถึง นายทหาร, นายสิบ, พลทหาร ท่ีบรรจุหรือเดินทางไป
เพ่ือเพ่ิมเติมกํ าลังหนวยท่ีขาด หมายรวมถึงผูท่ีจากหนวยมาแลวสงเขาปฏิบัติหนาท่ี และทหารท่ีหายจากปวยแลวสง
กลับหนวยเดิม โดยสงผานทางสายกํ าลังทดแทน
                                      ก. แหลงก ําลังทดแทน ไดมาจาก 2 แหง
                                           1) จากเขตภายใน
                                           2) จากยุทธบริเวณ ไดแก
                                                ก) กํ าลังท่ีหายจากปวย
                                                ข) กํ าลังพลเกินอัตราเพราะยุบหนวย
                                                 ค) กํ าลังพลเรียกเกณฑ
                                                 ง) กํ าลังจากหนวยบริการอ่ืน ๆ
                                                 จ) กํ าลังพลท่ีกลับจากสูญหาย ถูกจับ ถูกลงโทษ
                                                 ฉ) กํ าลังพลตามโครงการผลัดเปล่ียนในยุทธบริเวณ
                                      ข. หนวยกํ าลังทดแทน
                                           1) กองพัน กทท. จัดใหกับ ทภ. มีหนวยรอง 3 กองรอย กทท. สามารถฝก กทท. ได
1,600 - 2,000 คน
                                           2) กองรอย กทท. เปนหนวยในอัตราของกองพัน กทท. จัดใหกองพลละ 1 กองรอย
สามารถฝก กทท. ได 480 - 600 คน
                                           3) หมวด กทท. ทบ. จะจัดสมทบใหกับหนวยในระดับตาง ๆ เม่ือมีความจ ําเปน
                                      ค. กํ าลังทดแทนเม่ือมาถึงกองรอย จะตองอยูเพ่ือดํ าเนินกรรมวิธีตาง ๆ และการฝกตาม
สถานการณเปนเวลา 72 ชม. และเม่ือสามารถทํ าไดจะจายกํ าลังทดแทนใหกับกรม ในขณะท่ีกรมกลับมาเปนกอง
หนุนหรือในสถานการณท่ีไมมีการรบ
                                      ง. ขอพิจารณาในการเบิก กทท.
                                           1) กํ าลังพลในเขตหนาท่ีถูกสงกลับไปยังโรงพยาบาลในเขตหลัง จะถูกตัดยอดออกจาก
บัญชีของหนวยโดยทันที กองพลจะตองเบิก กทท.
                                           2)  การเบิก กํ าลังพลทดแทน อาศัย อัตราอนุมัต ิโดยบอกตํ าแหนง, ชกท. จํ านวนท่ีขาด
เปนหลัก
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                                           3)   นายทหารสารบรรณ เปนผูทํ าสรุปการเบิก กทท. สํ าหรับกองพล
                                           4)   การเบิก กทท. สํ าหรับหนวยท่ีมาสมทบกองพลใหแยกเบิก
                                           5)  กองพล, กรม ขอเบิก  กทท. เฉพาะจํ านวนท่ีขาดอัตราเทานั้น (จะเสนอความตองการ
โดยประมาณการสูญเสียไมได)
                                           6)    กองรอย, กองพัน ไมตองเสนอขอ กทท. มายังกรม แตกรมจะทํ าการเบิกโดยอาศัย
รายงานการสูญเสียของหนวยรองโดยทันที
                                      จ. การปฏิบัติการบรรจุ และรับ กทท.
                                           1) หน.สธ.1  ประสาน หน.สธ.3 เกี่ยวกับการแบงมอบและลํ าดับความเรงดวนในการทด
แทนกํ าลัง
                                           2) ตองไมรีบสง กทท.  เขาทํ าการรบกอนเวลาในการด ําเนินกรรมวิธีตามปกติในกองรอย
กทท. คือ 72 ชม.
                                           3) กองพลรับผิดชอบในการจัดพาหนะสํ าหรับขนสง กทท.  จากกองพันมายังกรม

     4.1.2   การจัดการก ําลังพล
                        4.1.2.1 หมายถึง การดํ าเนินกรรมวิธีในการวางแผนอํ านวยการ และกํ ากับดูแลก ําลังพลท้ังส้ิน เพ่ือท่ี
จะอํ านวยใหการใชกํ าลังคนในทางทหารใหเกิดประโยชนสูงสุด
                        4.1.2.2  หลักการจัดการกํ าลังพล
                                     ก. บรรจุคนใหเหมาะกับงาน
                                     ข. เสริมสรางความสามารถของคนโดยอาศัยการฝก
                                      ค. กระตุนใหเกิดความปรารถนาในการทํ างาน
                                      ง. ประกันความกาวหนาในวิชาชีพ
                                      จ. ใชคนใหบังเกิดประโยชนอยางเต็มท่ีในงานสํ าคัญ
                        4.1.2.3 นายทหารฝายกํ าลังพลจะรับผิดชอบงาน การจัดการก ําลังพล ดังนี้
                                       ก. การดํ าเนินการกํ าลังพล ไดแก การบรรจุ, เล่ือน, ลด, ปลด, ยาย, โอน, การส่ังพักราชการ
                                       ข. กํ าลังพลเรือน นายทหารฝายกํ าลังพล รับผิดชอบในการก ํากับดูแล การรวบรวมความ
ตองการ การดํ าเนินการ การใชประโยชน งานธุรการ การสอบคัดเลือก การออกใบรับรอง การบรรจุ การเรียกเงิน
ประกันคาเสียหาย การกํ าหนดเง่ือนไขการจางอัตราคาจาง การเล่ือนต ําแหนง การไลออก และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีกอง
ทับบก กํ าหนด
                                      ค. เชลยศึกและพลเรือนท่ีถูกกักกัน
                                           1) เชลยศึก คือ บุคคลท่ีมากับกองทัพ และ/หรือจับอาวุธเขาปฏิบัติการ
                                           2) พลเรือนผูถูกกักกัน คือ บุคคลผูไดรับความคุมครองตามอนุสัญญาเจนีวา แตถูกกลาว
หาวาตอตานอํ านาจการปกครอง และถูกตัดสินลงโทษใหกักกันตามมาตรา 68 ของอนุสัญญาเจนีวา
                                           3) หลักการปฏิบัติตอเชลยศึก และพลเรือนผูถูกกักกัน
                                                ก) ปฏิบัติอยางมีมนุษยธรรม
                                                ข) สงกลับจากเขตหนาโดยเร็ว
                                                ค) ใหมีโอกาสซักถาม
                                           4) เกี่ยวกับการใชแรงงานเชลยศึก
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             อนุญาตให ชศ. ทํ าได                        ชศ.อาจถูกบังคับใหทํ า                     ไมอนุญาตใหทํ า
         - บริการสาธารณูปโภค                      - การบํ ารุงรักษาคายเชลยศึก              - งานท่ีเปนภัยตอสุขภาพ
         - การขนสงและการจัดการ                - เกษตรกรรม                                      - คนใชสวนตัว
            ตอคลังเก็บของ                               - งานศิลปชางฝมือ                              - งานแบบนักโทษ
         - งานสาธารณะและการกอสราง       - บริการภายใน
                                           5) ผูท่ีไดรับการยกเวนไมถือวาเปนเชลยศึก ไดแก บุคคลท่ีทํ าหนาท่ีทางการแพทย และ
ศาสนา แตเพ่ือความปลอดภัย จึงยังคงใหอยูในสถาบันกักกันเชลยศึก และไดรับการปฏิบัติเหมือนกับการปฏิบัติตอ
เชลยศึกท่ีมียศเทาเทียมกัน
                                      ง. การจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย เพ่ือปองกันการสูญเสียกํ าลังพล และเครื่องมือเครื่องใช
จากอุบัติเหต ุเพ่ือน ําทรัพยากรไปใชใหบรรลุภารกิจโดยไมมีการสูญเสีย
                4.1.3  การจัดการก ําลังคน      เปนความรับผิดชอบของนายทหารฝายก ําลังพล   ระดับสูงกวากองพล
       4.1.4   การพัฒนาและรักษาขวัญ
                         4.1.4.1  ขวัญ คือภาระของจิตใจของบุคคล ซ่ึงจะเห็นไดจากความเต็มใจในการปฏิบัติหนาท่ี และ
ความเต็มใจท่ีจะเขารวมปฏิบัติหนาท่ีในฐานะท่ีเปนสวนหนึ่งของหนวย

              4.1.4.2  นายทหารฝายกํ าลังพลรับผิดชอบงานการพัฒนา และรักษาขวัญ ดังนี้
                                      ก. การบริการกํ าลังพล
                                           1) การบริการไปรษณีย
                                           2) บริการการเงิน
                                           3) ศาสนกิจ
                                           4) สวัสดิการ
                                           5) บริการรานคา
                                           6) บริการบํ ารุงความสุข
                                           7) บริการทางกฎหมาย
                                           8) แนะแนวทางจริยธรรม
                                           9) การบริการทางการแพทย
                                         10) การพักผอน การลา และการผลัดเปล่ียน
                                      ข. การทะเบียนศพ
                                           1) ความรับผิดชอบในเรื่องการศพ
                                                ก)  ผบ. รับผิดชอบกิจการท้ังปวงเกี่ยวกับการพิสูจน การเก็บ และการฝง
                                                ข) ฝอ.1 ของหนวยรับผิดชอบในการวางแผนประสานงาน  และกํ ากับดูแลกิจการท้ัง
ปวงเกี่ยวกับทะเบียนศพ
                                                ค)  ฝอ.4 รับผิดชอบในการสงศพกลับ
                                                 ง)  น. ฝายการศพ ปฎิบัติการตํ าบลรวบรวมศพ
                                                 จ)  อศจ. ดํ าเนินการดานศาสนา
                                                 ฉ)  เสนารักษ รับผิดชอบในการยายศพจากท่ีปฐมพยาบาล
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                                                 ช)  เปนหนาท่ีของทหารทุกคน
                                           2) การดํ าเนินการเกี่ยวกับศพ
                                                ก)  คนหา เก็บ และสงกลับศพฝายเรา พันธมิตร ขาศึก และบุคคลพลเรือน
                                                ข)  พิสูจนเบ้ืองตน และฝงช่ัวคราว
                                                ค)  เก็บรวบรวม และจัดการตอทรัพยสินติดตัว
                                                ง)  จัดตั้งต ําบลรวบรวมศพ และสุสานช่ัวคราว
                                                จ)  ลงหลักฐาน และรายงาน
                                      ค. การใหเครื่องราชอิสริยาภรณ และปูนบํ าเหน็จรางวัล
                                           1)  ความรับผิดชอบ
                                                ก)  นโยบายในการใหตองมีการวางแผนไวอยางมีประสิทธิภาพ
                                                ข)  หนวยตาง ๆ ตองปฏิบัติตามแผน/คํ าส่ัง ช้ีแจง
                                                ค)  การเสนอขอตองทํ าดวยความรวดเร็ว ถูกตองตามนโยบาย
                                                ง)  มีการประชาสัมพันธ และโฆษณาอยางเหมาะสม
                                                จ)  คอยแกไขนโยบายใหเหมาะสมอยูเสมอ
                                           2)  นโยบาย
                                                 ก)  ใหโดยเทาเทียมและยุติธรรม
                                                 ข)  นโยบายตองเปนแบบเดียวกัน
                                                 ค)  ไมควรแบงสวนหรือโควตาการให
                                                 ง)  ใหแกบุคคลท่ีมีสิทธิและสมควรจะไดจริง
                                            3)  การใหบํ าเหน็จความชอบ ของ ทบ. ไทย มี 3 ประเภท
                                                  ก)  การเล่ือนช้ันเงินเดือน
                                                  ข)  การใหเครื่องราช ฯ และเหรียญตรา
                                                  ค)  การชมเชย
                                            4) เพ่ือใหการดํ าเนินการไดโดยรวดเร็ว และเปนผลดีตอผูปฏิบัติ งานดวยความกลาหาญ
และดีเดน จึงจํ าเปนตองมอบอํ านาจใหแก ผบ. ในสนาม เปนผูด ําเนินการได
                                      ง. รายงานการสูญเสีย มีความมุงหมาย
                                           1) เพ่ือให จนท. รับผิดชอบในการแจงการสูญเสียไดมีหลักฐานการสูญเสียจากการรบ
และมิใชจากการรบไวอยางสมบูรณ ในการแจงใหญาติของผูเสียชีวิตหรือบาดเจ็บทราบ และทํ าหลักฐานเพ่ือเบิก
จายเงินตอบแทนตามสิทธ์ิตาง ๆ อันพึงจะไดรับเพ่ือด ํารงรักษาขวัญทหาร
                                           2)  เพ่ือใหไดขาวสารอันจ ําเปนตอการทํ าตารางอัตราการสูญเสีย และการประมาณความ
ตองการกํ าลังทดแทนและทํ าบัญชีกํ าลังพลอยางถูกตอง     
                4.1.5  การรักษาวินัย กฏ ขอบังคับ และค ําส่ัง

             4.1.5.1 ความมุงหมาย
                                      ก. เพ่ือใหหนวยมีประสิทธิภาพในการรบดีขึ้นดวย การรักษาไวซ่ึงความเคารพเช่ือฟงตอผูมี
อํ านาจส่ังการดวยการใชระเบียบขอบังคับและใหมีการเสียวินัยนอยท่ีสุด
                                      ข. เพ่ือใหมีการสูญเสียกํ าลังพลเนื่องจากถูกสอบสวนลงโทษ  ถูกกักกันนอยท่ีสุด
                        4.1.5.2 งานในความรับผิดชอบเรื่องตาง ๆ
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                                      ก. การควบคุม กวดขัน ความประพฤติและวินัย  มีมาตรการในการรักษา วินัย กฏ ขอบังคับ
และคํ าส่ัง อยู 2 มาตรการ ( มาตรการปองกัน, แกไข )
                                           1)  มาตรการปองกัน
                                                ก)  ใชหลักความเปนผูน ํา
                                                ข)  ช้ีแจง อบรม ใหทราบ
                                                ค)  ออกระเบียบ และคํ าส่ัง
                                                ง)  การฝกทางวินัย
                                                จ)  ใหมีโอกาสรองทุกข
                                                ฉ)  ใช  สห.
                                                ช)  ไมลงโทษผูผิดดวยการใหเส่ียงชีวิตในการรบท่ีรุนแรง
                                           2)  มาตรการแกไข
                                                 ก)  การใชศาลทหาร
                                                 ข)  การลงโทษ
                                     ข.  การจัดการตอทหารพลัดหนวย
                                           1) ทหารพลัดหนวย คือ ทหารท่ีขาดหายจากหนวยในแนวหนา  โดยไมไดรับอนุญาต
แลวถูกจับเปนทหารพลัดหนวย ซ่ึงแบงได 3 ลักษณะ ตามการกระทํ าคือ
                                                ก)  ทหารท่ีหายไป
                                                ข)  ทหารท่ีละท้ิงหนาท่ี
                                                ค)  ทหารท่ีเปนโรคจิตประสาท
                                           2)  วิธีดํ าเนินการตอทหารพลัดหนวย
                                                ก)  จัดต ําบลควบคุมทหารพลัดหนวย
                                                ข)  จัดตั้งต ําบลรวบรวมทหารพลัดหนวย
                                                ค)  กํ าหนดแนวควบคุมทหารพลัดหนวย
                                                ง)  ทหารพลัดหนวยท่ีถูกจับจะสงให   สห.เม่ือสอบสวนเสร็จแลวจะตองสงกลับคืน
หนวยทันที
                                                จ)  เจาหนาท่ีท่ีจับกุมจะตองทํ ารายงาน 2 ฉบับ เก็บไวท่ี   ฝสห. 1 ฉบับ และสงไปยัง
ผบ. รอย อีก 1 ฉบับ ตามสายการบังคับบัญชา
                                      ค.  การดํ าเนินการทางธุรการในการพิจารณาคดีทางทหาร
                                           1) เปนการอํ านวยความสะดวกใหเกิดมีการพิจารณาคดีทางทหาร แตจะไมเขาไปถึงราย
ละเอียดอันทํ าใหเกิดผลทางการพิจารณาคดี
                                           2)  หน. สธ. 1 เกี่ยวของกับผลอันเกิดจากการพิจารณาคดีทางทหารของศาลอาญาศึกและ
กับปญหาท่ัวไปในเรื่องวินัย กฏ ขอบังคับ และคํ าส่ัง อันมิใชในทางธุรการของการพิจารณาคดีทางทหาร
                                           3) ในการคุมขังนั้น บุคคลท่ีรอการพิพากษาของศาลจะคงอยูในสนามรบตามสังกัดของ
ตน
                4.1.6  การจัดการภายในกองบัญชาการ
                        4.1.6.1 การจัดสํ านักงานในภาพรวมแตจะไมเขาไปยุงเกี่ยวถึงการจัดภายในของแตละแผนก ฝอ. ยก
เวน แผนก ซ่ึงเปนแผนกของตนเอง



23

                                      ก. แผนก สธ. 1 และ สธ. 4 ควรอยูใกลกัน
                                      ข. แผนก สธ. 2 และ สธ 3 ควรอยูใกลกัน
                                      ค. สํ านักงานประชาสัมพันธควรอยูใกลทางเขา ทก.
                                      ง. ควรใชเครื่องหมายตาง ๆ อยางเพียงพอ
                                      จ. ท่ีตั้งบริการตาง ๆ ควรใหสามารถบริการใหมากท่ีสุดและระยะเวลานอยท่ีสุด
                        4.1.6.2  การกํ ากับดูแลกํ าลังพลแทน ผบ.
                        4.1.6.3  เสนอแนะการใชกํ าลังพลเปนกลุมกอน
                        4.1.6.4  ประสานและกํ ากับดูแล การใชพ้ืนท่ีของ บก
                        4.1.6.5  ประสานและกํ ากับดูแล  การใชพ้ืนท่ีตลอดจนการจัดระเบียบภายใน (การเลือกท่ีตั้ง, ทํ าอยาง
ไรจึงจะทํ าใหแตละแผนก ฝอ. เคล่ือนยายไปโดยงานไมหยุดชะงัก)
                             ความรับผิดชอบในการเลือกที่ตั้ง ทก.
                   .         ทก. หลัก
                                      ก.  สธ. 3 เลือกท่ีตั้งโดยท่ัวไป
                                      ข.  สธ. 1 เลือกท่ีตั้งเฉพาะ
                             ทก. หลัง
                                      ก.  สธ. 1 เลือกท่ีตั้งโดยท่ัวไป
                                      ข.  หน. บก. เลือกท่ีตั้งเฉพาะ
                4.1.7 เบ็ดเตล็ด   
                        4.1.7.1 การพัฒนาทางการศึกษาท่ัวไป
                        4.1.7.2 การสมรสกับบุคคลตางชาติ
                        4.1.7.3 การรับรองผูมาเยี่ยม
                        4.1.7.4  งานธุรการท่ีมิไดมอบหมายให ฝอ. อ่ืน ๆ
                        4.1.7.5  ตรวจสอบ และกํ ากับดูแลเกี่ยวกับเอกสารของ บก

     4.2  ฝายการขาวกรอง (สธ.2)
                 ขาว คือเรื่องราวพรรณนาเหตุการณท้ังปวงท่ีปรากฏขึ้นเม่ือเจาหนาท่ีฝายขาวกรอง ไดพิจารณาความเกี่ยว
ของ จึงก ําหนดเปนขาวสารแลวนํ าเขาสูระบบงานดานขาวกรองผานกระบวนการดํ าเนินกรรมวิธี ผลิตเปนขาวกรอง
นํ าไปใชประโยชนตอไป

ขาวกรอง

ขาวกรองประเภทอ่ืน ๆขาวกรองแหงชาติ ขาวกรองทางทหาร

ขาวกรองทางยุทธศาสตรทหาร

ขอบเขต
หวงเวลา
เจาหนาท่ี

ความมุงหมาย

ขาวกรองการรบ

- ผลิตขึ้นในยามปกต/ิสงคราม
- กระบวนการผลิตใชเวลานาน
- ผลิตโดยหนวยระดับกองทัพหรือสูงกวา
- รวมขีดความสามารถ-ความออนแอของ
  ชาติตาง ๆ ไวดวย

- ผลิตขึ้นในเวลาสงคราม/การยุทธ
- ผลิตขึ้นดวยความรวดเร็ว
- ผลิตขึ้นโดย บก. หนวยยุทธวิธี
- มีลักษณะเฉพาะบริเวณเขตพ้ืนท่ีการรบ
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หลักพื้นฐานในการปฏิบัติงานดานขาวกรอง

          แนวทางในการปฏิบัติงานดานขาวกรอง มีหลักพ้ืนฐานในการปฏิบัต ิดังนี้
          1. การปฏิบัติงานดานขาวกรอง และการปฏิบัติทางยุทธวิธี ยอมอาศัยซ่ึงกันและกัน
          2. ขาวกรองท่ีผลิตขึ้น ตองใชประโยชนได
          3. ขาวกรองจะตองทันเวลา (อาจตองกระจายขาวโดยสละความสมบูรณ และความถูกตองของขาวกรองนั้น)
          4. การปฏิบัติงานดานขาวกรองจะตองใหดํ าเนินการไดอยางออนตัว
          5. การปฏิบัติงานดานขาวกรองตองใชจินตนาการ ดังนั้นพึงหลีกเล่ียงระเบียบปฏิบัติท้ังหลาย ท่ีจ ํากัดมโนภาพ
หรือความริเริ่มของเจาหนาท่ีหนวยเอง
          6. การปฏิบัติงานดานขาวกรอง ตองการมาตรการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง แตตองไมเปนอุปสรรค
ตอการกระจายขาวสารหรือขาวกรองใหกับผูท่ีตองการอยางทันเวลา
          7. เจาหนาท่ีด ําเนินกรรมวิธี จะตองแลกเปล่ียนขาวสารและขาวกรองอยางเสรี และอยางเต็มท่ี
          นายทหารฝายการขาวกรองเปนผูชวยผูบังคับบัญชาในการดํ าเนินงานดานการขาวกรอง และการตอตานขาว
กรองของหนวย โดยการเสนอขาวกรองท่ีจ ําเปนตอผูบังคับบัญชา สํ าหรับใชในการประกอบการตกลงใจ และวาง
แผนการรบ ดังนั้นนายทหารฝายการขาวกรอง จึงมีความรับผิดชอบหลักทางฝายอํ านวยการในเรื่องตาง ๆ ตามความ
รับผิดชอบ 4 ประการ ดังนี้
                         - การผลิตขาวกรอง
                         - การใชและการกระจายขาวสารและขาวกรอง
                         - การตอตานขาวกรอง
                         - งานขาวกรองเบ็ดเตล็ด
                4.2.1 การผลิตขาวกรอง
                        4.2.1.1 จะอาศัยการปฏิบัติงานตามวงรอบขาวกรอง เปนเครื่องมือในการด ําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตขาวกรอง, การใชและเวลากระจายขาวสารและขาวกรอง ซ่ึงงานตามวงรอบขาวกรองจะประกอบดวย
                                     ก. การวางแผนรวบรวมขาวสาร
                                     ข. การอํ านวยการรวบรวมขาวสาร
                                     ค. การดํ าเนินกรรมวิธีตอขาวสาร
                                     ง. การใชและการกระจายขาวสารและขาวกรอง
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วงรอบขาวกรอง

การวางแผนรวบรวมขาวสาร

           การวางแผนรวบรวมขาวสาร  และการเตรียมค ําส่ัง / คํ าขอขาวสารจัดทํ าขึ้น เพ่ือผลิตขาวกรองสนับสนุนภาร
กิจของหนวย และเพ่ือคล่ีคลายสถานการณฝายตรงขาม  แผนรวบรวมขาวสารจะกํ าหนดแนวทางการจัดทํ ารายการ
คํ าส่ัง/คํ าขอขาวสารเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะเพ่ือสงไปยังเจาหนาท่ีรวบรวมขาวสารท้ังปวงตามท่ีไดก ําหนดเลือก
ไว ลํ าดับงานในการวางแผนรวบรวมขาวสาร และการดํ าเนินการ รวบรวมขาวสาร มีดังนี้
               ก. กํ าหนดความตองการขาวกรองท่ีจ ําเปนตองใชประกอบการตกลงใจ (ในรูปของ หขส., ตขอ.)
               ข. กํ าหนดความเรงดวน ตอความตองการขาวกรองรายการตาง ๆ
               ค. กํ าหนดการปฏิบัติของฝายตรงขามหรือลักษณะของพ้ืนท่ีปฏิบัติการ ซ่ึงจะเปนเครื่องแสดงถึงคํ าตอบ
ตอความตองการดังกลาว (กํ าหนดส่ิงบอกเหต)ุ
               ง. กํ าหนดรายการขาวสารอันมีลักษณะเฉพาะเจาะจง เพ่ือใชเปนมูลฐานในการจัดทํ าคํ าส่ัง และคํ าขอขาว
สาร
               จ. กํ าหนดเจาหนาท่ีรวบรวมขาวสาร
               ฉ. จัดทํ าคํ าส่ังการรวบรวมขาวสารอยางเหมาะสมแลวสงไปยังเจาหนาท่ีเหลานั้น
               ช. กํ ากับดูแล การปฏิบัติงานรวบรวมขาวสารเพ่ือประกันวาจะไดรับขาวสารทันเวลาท่ีจะน ําไปใช
ประโยชน

การวางแผนรวบรวมขาวสาร

การด ําเนินกรรมวิธี

ภารกิจ

• ความตองการขาวกรอง
• ความเรงดวน หขส./ตขอ.
• แผนรวบรวมขาวสาร
• คํ าสั่ง-คํ าขอขาวสาร
• ผนวกขาวกรอง

• ทันเวลา

• ผูเกี่ยวของน ําไปใชประโยชน
- ผบ. - ผอ.

 - หนวยทหาร

• แบบฟอรมและและเคร่ืองมือ
 เหมาะสม

• รปภ.

• ระบบงานดานการขาวกรอง
 - หนวยทหาร
 - เจาหนาที่

• การรวบรวม

• การรายงาน สธ.2 กํ ากับดูแล
 - ประสานงาน

การรวบรวม
ขาวสาร

การใชและ
การกระจาย
ขาวสารและ
ขาวกรอง

• บันทึก

• ประเมินคา(กํ าหนดคะแนน)

• ตีความ
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          หัวขอขาวสารสํ าคัญ (หขส.) คือความตองการขาวกรองซ่ึงมีความเรงดวนในอันดับสูงท่ีสุด เปนขาวกรอง
หรือขาวสารท่ีเกี่ยวของกับสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการและสถานการณฝายตรงขาม ซ่ึงผูบังคับบัญชามีความตองการ
ทราบกอนท่ีจะสามารถตกลงใจอยางมีเหตุผลได
          ความตองการขาวกรองอื่น ๆ (ตขอ.) เปนเรื่องราวเกี่ยวกับสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการ และสถานการณฝายตรงขาม
ซ่ึงอาจมีผลกระทบกระเทือน แตไมถึงกับขัดขวางตอความสํ าเร็จในการปฏิบัติภารกิจโดยไมค ํานึงวาจะเลือกหนทาง
ปฏิบัติอยางไร

การรวบรวมขาวสาร
                ก. ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนท่ีมีความยากลํ าบากมาก เนื่องจากฝายตรงขามจะใชวิธีการท้ังปวง เพ่ือปองกัน
และปกปดขาว, ทํ าลายระบบการรวบรวมขาวสารของฝายเรา, ปกปดการปฏิบัติทางยุทธวิธี ดังนั้น นายทหารฝาย
การขาวกรอง หรือผูชวยจะตองกํ ากับดูแลการรวบรวมขาวสาร เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานดานการหาขาว ตามค ําส่ัง
และคํ าช้ีแจงเปนไปดวยด ี ท้ังนี้รวมถึงการรายงานขาวสารดวย การกํ ากับดูแลจะดํ าเนินไปดวยความสะดวก เม่ือได
ดํ ารงการติดตออยางแนนแฟนกับนายทหารฝายการขาวกรอง และหรือกับผูบังคับหนวยท้ังปวงท่ีเกี่ยวของ
               ข. วิธีการในการรวบรวมขาวสารในสนามรบ ประกอบดวยงานสํ าคัญ 3 งาน คือ การเฝาตรวจสนามรบ,
การลาดตระเวนทางพ้ืนดิน และทางอากาศ, การตอตานการลาดตระเวน และการคนหาท่ีหมาย

การดํ าเนินกรรมวิธีตอขาวสาร
          เม่ือไดรวบรวมขาวสารเรื่องใดเรื่องหนึ่งไดแลว และนายทหารฝายการขาวกรองหรือผูชวยไดรับขาวสารนั้น
แลว ก็ด ําเนินกรรมวิธีตอขาวสารนั้นเพ่ือเปล่ียนใหเปนขาวกรอง ซ่ึงกระบวนการดังกลาว มี 3 ขั้นตอน คือ
               ก. การบันทึก คือการนํ าขาวสารมาลงหลักฐานในรูปของขอความหรือแสดงโดยการใชแผนเรขา เปนการ
จัดระเบียบขาวสารท่ีมีความเกี่ยวของกันไวเปนพวก ๆ เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติงาน
               ข. การประเมินคาขาวสาร เพ่ือก ําหนดความเกี่ยวของ ความเช่ือถือไดของแหลงขาว และเจาหนาท่ีรวบรวม
ขาวสาร รวมท้ังความแนนอนของขาวสารท่ีไดรับดวยการก ําหนดเปนคะแนนประเมินคา
               ความเชื่อถือได                                                      ความแนนอน
            ก. เช่ือถือไดเต็มท่ี                                                 1. ไดรับการยืนยันจากแหลงขาวอ่ืน
            ข. เช่ือถือได                                                          2. นาจะเปนจริง
            ค. พอเช่ือถือได                                                     3. อาจจะเปนจริง
            ง. ไมนาเช่ือถือ                                                      4. สงสัยวาจะเปนจริง
            จ. เช่ือถือไมได                                                      5. ไมนาจะเปนจริง
            ฉ.ไมอาจตัดสินความเช่ือถือได                             6. ไมอาจตัดสินความจริงได

               ค. การตีความขาวสาร เปนกรรมวิธีท่ีกํ าหนดความสํ าคัญของขาวสารท่ีไดรับใหม วามีความสัมพันธกับ
ขาวสารหรือขาวกรองท่ีทราบแลวอยางไร และสรุปผลออกมาวานาจะเปนไปไดอยางไร การตีความประกอบดวย
งานสํ าคัญ 3 สวน คือ
                     1) การวิเคราะห คือการกรองและแยกขาวสารท่ีประเมินคาแลวเพ่ือแยกเอาสวนสํ าคัญโดยคํ านึงภารกิจ
และการปฏิบัติของหนวยออกตางหาก ผูวิเคราะหจะตองมีความรูถึงหลักนิยมทางยุทธวิธี การปฏิบัติท่ีผานมาของ
ฝายตรงขาม รวมท้ังสภาพของพ้ืนท่ีปฏิบัติการเปนอยางดี จึงจะทํ าใหการวิเคราะหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
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                     2) การสนธิ คือการรวมสวนตาง ๆ ของขาวสารท่ีไดแยกออกจากกันในขัน ในขันวิเคราะห แลวนํ าไป
รวมเขากับขาวสารอ่ืน ๆ ท่ีทราบแลวเพ่ือแสดงใหเห็นภาพขาวสารท่ีสมเหตุสมผล, ใหไดสมมติฐานท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติของฝายตรงขาม, หรืออิทธิพลของสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการท่ีมีตอภารกิจของหนวย
                     3) การอนุมาน คือการพิจารณาเหตุผลจากสมมติฐานท่ีก ําหนดขึ้นแลวทดสอบและพิจารณาถึงความ
เปนไปได จากผลของการท่ีไดน ํามาสนธิดังกลาว การอนุมานกํ าหนดขึ้นเพ่ือตอบคํ าถามท่ีวา ขาวสารท่ีมีความหมาย
เกี่ยวของอะไรบางกับสถานการณฝายตรงขาม, สภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการ คํ าตอบท่ีไดรับจะเปนขอสรุปซ่ึงใชเปนพ้ืน
ฐานในการกํ าหนดหนทางปฏิบัติของฝายตรงขามในอนาคต และเพ่ือทํ าประมาณการขาวกรองใหทันสมัยอยูเสมอ
                4.2.2 การใชและการกระจายขาวสารและขาวกรอง
                        4.2.2.1 การกระจาย หมายถึง การสงขาวสาร และขาวกรองอยางทันเวลาในแบบฟอรมและเครื่องมือ
ท่ีเหมาะสมไปยังผูท่ีมีความตองการท้ังปวง เพ่ือใหผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจไดอยางเช่ือม่ัน, ใหความรูแกฝาย
การขาวกรองนํ าไปใชในการด ําเนินกรรมวิธีขาวสารท่ีรับมาใหม
                        4.2.2.2 การกระจายขาวกรองจะตองพิจารณาตามลํ าดับความเรงดวน ซ่ึงมีหัวขอสํ าคัญ คือ
                                     ก. ใหถึงมือผูท่ีตองการใชมากท่ีสุดอยางทันเวลา
                                     ข. ใหเฉพาะหนวยท่ีเกี่ยวของ      แตถามีขอสงสัยวาขาวกรองนี้จะมีประโยชนตอหนวยใดก็
ใหกระจายไปยังหนวยนั้นดวย
                                      ค. ขาวสารท่ีกระจายออกไป ตองเกิดความงายตอผูรับในการคนหาสาระสํ าคัญ
                        4.2.2.3  เครื่องมือในการกระจายขาวสารขาวกรอง
                                      ก. การกระจายขาวภายใน บก. กระทํ าไดโดย
                                           1) การพบปะดวยตนเอง
                                           2) รายงานดวยวาจา
                                           3) การบรรยายสรุป
                                           4) การแจกจายเอกสาร
                                                ก) ประมาณการขาวกรอง
                                                ข) วิเคราะหพ้ืนท่ีปฏิบัติการ
                                                ค) รายงานขาวกรองเปนลายลักษณอักษร
                                      ข. การกระจายขาวไปยังหนวยเหนือ, หนวยรอง, หนวยขางเคียง(ภายนอกหนวย)
                                           1) รายงานขาวกรอง
                                           2) สรุปขาวกรองและขอพิจารณาดานขาวกรอง
                                           3) ประมาณการขาวกรอง และวิเคราะหพ้ืนท่ีปฏิบัติการ
                                           4) ผนวกขาวกรองประกอบแผน/คํ าส่ังยุทธการ
                                           5) แผนบริวารและแผนท่ี
                4.2.3  การตอตานขาวกรอง
                         4.2.3.1 การตอตานขาวกรอง เปนสวนหนึ่งของงานดานการขาวกรอง ซ่ึงมุงเนนในการปองกันมิให
ฝายตรงขามไดรับรูเรื่องราวของฝายเรา รวมถึงการทํ าลายประสิทธิภาพในงานดานขาวกรองของฝายตรงขาม
                         4.2.3.2 มาตรการตอตานขาวกรอง แบงเปน 2 มาตรการคือ
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                                      ก. มาตรการเชิงรับ (ปองกัน) คือบรรดามาตรการท่ีก ําหนดขึ้น และการดํ าเนินการท้ังปวง
เพ่ือพิทักษรักษาและคุมครองส่ิงท่ีเปนความลับของฝายเราใหรอดพนจากการรั่วไหล อันเกิดจากการจารกรรม, การ
กอวินาศกรรม และการบอนทํ าลายโดยฝายตรงขาม มาตรการตาง ๆ เหลานั้นไดแก
                                           1) การ รปภ. เกี่ยวกับบุคคล, เอกสาร, สถานท่ี และการส่ือสาร
                                           2) การสรางวินัยในการรักษาความลับ
                                           3) การพราง
                                           4) การตรวจขาว
                                           5) การควบคุมการเคล่ือนยาย
                                           6) มาตรการปองกันทางอิเลคทรอนิคส
                                      ข. มาตรการเชิงรุก (ตอบโต) คือบรรดามาตรการท่ีใชขัดขวางความพยายามของฝายตรง
ขามในการจารกรรม, กอวินาศกรรมและบอนทํ าลาย มาตรการตาง ๆ เหลานั้นไดแก
                                           1) การตอตานการจารกรรม
                                           2) การตอตานการกอวินาศกรรม
                                           3) การตอตานการบอนทํ าลาย
                                           4) การตอตานการลาดตระเวน
                                           5) การสืบ, คนหาและทํ าลายฝายการหาขาวของฝายตรงขาม
                                           6) การลวง
                                           7) การใชเครื่องมืออีเลคทรอนิคสตอตาน  และรบกวนการปฏิบัติการขาวกรองทางการ
ส่ือสาร
                                           8) การใชควันเพ่ือขัดขวางการตรวจการณ
                        4.2.3.3 ทหารแตละคน หนวยทหารทุกหนวย ถือวาเปนเจาหนาท่ีตอตานขาวกรองท้ังส้ิน ท้ังนี้หมาย
รวมถึง เจาหนาท่ีของรัฐบาลฝายอ่ืน ๆ ดวย เพราะเนื่องดวยทุกคนจะตองปฏิบัติตามมาตรการตอตานขาวกรองท่ี
เหมาะสม เพ่ือปองกันไมใหฝายตรงขามทราบขาวเกี่ยวกับการปฏิบัต ิท่ีตั้งและการวางกํ าลังของตน
                4.2.4  การขาวกรองเบ็ดเตล็ด
                          4.2.4.1 การฝกดานขาวกรอง
                          4.2.4.2 ขอเสนอการพราง, การลวงและการปกปดทางยุทธวิธี
                          4.2.4.3 แผนท่ีและการถายทางอากาศ

    4.3 ฝายยุทธการ (สธ.3)
               นายทหารฝายยุทธการ เปนฝายอํ านวยการคนสํ าคัญของผูบังคัญบัญชาท่ีทํ าหนาท่ีคอยชวยเหลือผูบังคับ
บัญชาในการวางแผน ประสานงาน และกํ ากับดูแลใหหนวยบรรลุภารกิจท่ีไดรับมอบ ตองการปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบ 3 ประการ คือ
                            - การจัด
                            - การยุทธ
                            - การฝก
                4.3.1 การจัด
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                         4.3.1.1 การพัฒนาและดํ ารงรักษาบัญชีหนวยทหาร   รวมถึงการตรวจสอบและแกไข เพ่ือใหม่ันใจ
วา การแบงมอบหนวยทหารตามจ ํานวนและประเภทของหนวยนั้น เปนไปตามความจ ําเปนเพ่ือการสนับสนุนและ
สามารถบรรลุภารกิจได
                         4.3.1.2 การจัดหนวยและการจัดยุทธภัณฑใหหนวย  การประมาณการเกี่ยวกับจํ านวนและประเภท
ของหนวยท่ีจะจัดตั้ง และลํ าดับความเรงดวนในการบรรจ ุ และลํ าดับความเรงดวนในการจัดตั้งหรือการทดแทน
กํ าลังพล และยุทธภัณฑใหกับหนวย
                         4.3.1.3  การบรรจุมอบ การสมทบ และการแยกหนวยทหาร หนวยแยกหรือชุดตาง ๆ
                         4.3.1.4  การรับหนวย หนวยแยกหรือชุด แลวทํ าการปฐมนิเทศ ฝกและจัดหนวยเหลานั้นขึ้นใหม
ตามความจ ําเปน
                         4.3.1.5  การระดมพล การเลิกระดมพล การจัดตั้งหนวยใหม และการยุบเลิกหนวย
                         4.3.1.6 การแบงมอบ  และควบคุม การอนุมัติก ําลังพลท้ังทหารและพลเรือนการขอแก อจย., อฉก.

     4.3.2 การยุทธ
                         4.3.2.1 การจัดทํ า รับรอง และจัดพิมพ รปจ. ของหนวยบัญชาการ โดยการชวยเหลือจากแผนก ฝอ.
อ่ืน ๆ
                         4.3.2.2 เสนอแนะการจัดลํ าดับความเรงดวน ในการแบงสรรทรัพยากรท่ีขาดแคลนภายในหนวย ซ่ึง
รวมถึงเวลา, กํ าลังพล, ส่ิงอุปกรณ และยุทธภัณฑ เชน
                                      ก. อัตรากระสุนมูลฐาน
                                      ข. การแบงมอบกระสุนนิวเคลียรและเคมี
                                      ค. การพิจารณาอัตรากระสุนท่ีตองการ
                                      ง. การพิจารณาความตองการก ําลังทดแทนเปนหนวย
                                      จ. การแบงมอบคล่ืนความถ่ีของเครื่องอีเลคทรอนิคสภายในขอจ ํากัดท่ีก ําหนดขึ้นโดย
มาตราการควบคุม (เชน นปส. และวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีใชเพ่ือควบคุมการใชความถ่ี)
                        4.3.2.3 การทํ าประมาณการยุทธท่ีทันสมัย โดยการประสานกับนายทหารฝายอํ านวยการคนอ่ืนๆ
และเตรียมประมาณการลวงทางยุทธวิธีและแผนการลวง และเสนอแนะเรื่องท่ีจะทํ าการลวง
                        4.3.2.4 เตรียมและประสาน, การรับรอง และพิมพแผนยุทธการ และคํ าส่ังรวมถึงคํ าส่ังการเคล่ือนยาย
ทางยุทธวิธี และการตรวจสอบแผนและคํ าส่ังของหนวยรอง
                        4.3.2.5 งานหลักท่ี สธ.3/ฝอ.3 สนใจ และรับผิดชอบในการปฏิบัต,ิ กํ ากับดูแล และมีในการประมาณ
การยุทธ และในแผน คํ าส่ัง และ รปจ. ท่ีเปนสวนของ สธ.3/ฝอ.3 มีดังนี้
                                      ก. การจัดเฉพาะกิจ และการมอบกิจเฉพาะใหกับ บก. หนวยรอง
                                      ข. การใหทรัพยากรแกการดํ าเนินกลยุทธและการสนับสนุน รวมท้ังเพ่ือการลวงดวย
                                       ค. การประสานสวนดํ าเนินกลยุทธกับการสนับสนุนตาง ๆ (เชน การยิง, การสงครามอีเลค
ทรอนิคส, การชวยรบ) กับเหลาทัพอ่ืน เชน ทอ., ทร., นย. ท้ังในเขตหนาและเขตหลัง รวมท้ังการประสานการใช
หวงอากาศ เม่ือพูดถึงกิจเฉพาะจะมีดังนี้
                                           1) การเสนอแนะการผสมผสานการด ําเนินกลยุทธทางยุทธวิธีและ/หรือ การโยกยายกํ าลัง
และการยิง รวมท้ังการยิงกระสุนนิวเคลียรและเคมี
                                                ก) การรองขอการใชกระสุนนิวเคลียรและเคมี และการกระจายขาวใหทราบถึงการยิง
                                                 ข) การคํ านวณธุลีตก จากการใชอาวุธนิวเคลียรของฝายเรา
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                                                 ค) การกระจายขาวเตือนภัยการใชอาวุธนิวเคลียรและเคมี
                                          2) การกํ าหนดเสนแบงเขต และมาตรการควบคุมอ่ืน ๆ
                                          3) เสนอแนะท่ีตั้งท่ัวไปของท่ีบังคับการตาง ๆ
                                          4) กํ าหนดพ้ืนท่ีพักแรมในสนาม ท่ีพักแรมในโรงเรือนและหนวยพักรอ
                                          5) การทํ าบันทึกและรายงานยุทธการ
                                          6) กํ ากับดูแลทางฝายอํ านวยการตอการสงครามอีเลคทรอนิคส ซ่ึงรวมถึง
                                                ก) การวางแผน  และกํ ากับดูแลกิจกรรมสงครามอีเลคทรอนิคส     เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติทางยุทธวิธี โดยประสานกับ สธ.2
                                                ข) จัดทํ าและประสานผนวกสงครามอีเลคทรอนิคสเขาในแผนและคํ าส่ัง
                                                ค) การกํ าหนดความตองการสนับสนุนทางสงครามอีเลคโทรนิคส
                                                ง) กํ ากับดูแล   และประสานกับ สธ.2 และนายทหารฝายส่ือสารในการประเมินคาราย
งาน เกี่ยวกับคล่ืนรบกวน และขัดขวาง
                                           7) กํ ากับดูแลทางฝายอํ านวยการตอกิจกรรมการปฏิบัติการทางจิตวิทยา ซ่ึงรวมถึง
                                                ก) การวางแผนและกํ ากับดูแล กิจกรรม ปจว. ท้ังปวงท่ีสนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธ
วิธี
                                                ข) จัดทํ าและประสานผนวก ปจว. ของแผนหรือคํ าส่ัง
                                                ค) กํ าหนดความตองการท้ังหลายเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม ปจว.
                                                 ง) โดยการประสานกับ สธ.2 และ สธ.5 ทํ าการประมาณการ     ปจว. ของขาศึก และ
ประสิทธิผลของการ ปจว. ฝายเราตอกลุมเปาหมาย
                                           8) กํ ากับดูแล และ/หรือ ประสานกิจกรรมรักษาความปลอดภัยทางการยุทธของกอง
บัญชาการ
                                                ก) กํ ากับดูแลและวิเคราะห โดยการประสานกับ สธ.2, ฝสส. หรือนายทหารฝาย
อํ านวยการอ่ืน ๆ ในเรื่องการ รปภ. ทางการยุทธและขาวสารสํ าคัญฝายเดียวกัน
                                                      (1)   ความลอแหลมในการ รปภ.    ทางการยุทธ และขาวสารสํ าคัญฝายเดียวกัน
รวมท้ังการวิเคราะหเพ่ือประเมินคาความลอแหลมตออาวุธนิวเคลียร
                                                      (2) ประสานการประเมินตอภัยคุกคามจากการรวบรวมการขาวกรองของขาศึกกับ
สธ.2
                                                ข) กํ ากับดูแลการวางแผนและการปฏิบัติการตามมาตรการตอตานการ รปภ. ทางการ
ยุทธ
                                                      (1) ประสานการใชการลวงกับ สธ.2
                                                      (2) กํ ากับดูแล และประสานกับ ฝสห. และ สธ.2 ในการ รปภ. ทางวัตถุและ
เอกสาร
                                                      (3) กํ ากับดูแลและประสานการ รปภ. ทางการส่ือสาร สธ.2 และ ฝสส.
                                                      (4) จัดทํ าผนวก รปภ. ทางการยุทธของแผนและคํ าส่ัง
                                                ค) ประสานการสํ ารวจการปฏิบัติการ รปภ. ทางการยุทธกับ สธ.2 เพ่ือประเมินคาประ
สิทธิผลของกิจกรรม รปภ. ทางการยุทธ และมาตรการการตอตานตาง ๆ
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                        4.3.3.6 กํ าหนดอัตราพิกัดอาวุธนิวเคลียร และอัตราพิกัดการสะสมอาวุธนิวเคลียร โดยมี ผปยส. เปน
ผูเสนอแนะ
                        4.3.3.7 กํ าหนดจํ านวนและประเภทของอาวุธเคมีท่ีหนวยบรรจุมอบและสมทบจะนํ าไปไดโดยการ
เสนอแนะของ  ผปยส.

          4.3.3 การฝก
                        ก. ความรับผิดชอบทางฝายอํ านวยการ
                             1. การกํ าหนดความตองการฝก โดยพิจารณาจากภารกิจในการรบ และในท่ีตั้งปกต ิและสภาพ
การฝกของหนวย
                             2. ทํ าใหม่ันใจไดวา ความตองการในการฝกเพ่ือการรบนั้น มุงตอการปรับปรุงเขาสูมาตรฐานการ
รบ ไมใชเพ่ือความสะดวกในทางธุรการ
                             3. การเตรียม และจัดทํ าแผนงานการฝก, คํ าส่ังช้ีแจง, คํ าส่ัง, การวางแผนและการอํ านวยการฝก
ภาคสนาม
                             4. กํ าหนดความตองการ และจัดสรรเครื่องชวยฝก และส่ิงอํ านวยความสะดวกตาง ๆ รวมท้ัง
กระสุนและวัตถุระเบิดในการฝก
                             5. การจัดตั้งและด ําเนินการของโรงเรียนตาง ๆ
                             6. การวางแผน และดํ าเนินการตรวจการฝก และการตรวจสอบการฝก
                             7. การรวบรวมบันทึก และรายงานการฝก
                             8. การดํ ารงรักษาสภาพความพรอมรบของแตละหนวยในบังคับบัญชา
                             9. การวางแผนของบประมาณในการฝก และการสังเกตการใชงบฝก เพ่ือสนับสนุนแผนงานการ
ฝก
                        ข. การวางแผนและกํ ากับดูแลการฝก
                             1. การฝกทางยุทธวิธี คือ การฝกท่ีกระทํ าเปนบุคคลและเปนหนวยตามขั้นตอนท้ังปวงของการรบ
ในขั้นแรก ทหารจะไดรับการฝกใหมีคุณวุฒิเปนบุคคลกอน ตอจากนั้นจะไดรับการฝกในฐานะเปนกํ าลังสวน
ประกอบของหนวยทหารขนาดเล็ก ครั้นแลวหนวยจะไดรับการฝกตอไปใหเปนก ําลังสวนหนึ่งของหนวยทหาร
ขนาดใหญขึ้นตามลํ าดับ และยังไดรับการฝกใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรวมกับเหลาอ่ืน และกับหนวยบริการทางธุร
การและทางเทคนิคดวย
                             2. การแกไขปญหาทางยุทธวิธี คือ การแกปญหาท่ีตองน ําระเบียบปฏิบัติและหลักการทางยุทธวิธี,
เทคนิค, การสงกํ าลังบํ ารุงหรือการชวยรบมาใชปฏิบัติตามสถานการณท่ีสมมติขึ้น
                             3. ความมุงหมายของการฝกทหาร
                                 3.1 ใหมีวินัยและปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา
                                 3.2 พัฒนาประสิทธิภาพท้ังบุคคลและหนวย ใหมีความเข็มแข็ง แข็งแรง อดทน
                                 3.3 เพ่ือพัฒนาขวัญ และความรักหมูคณะ
                                 3.4 ใหมีความคิดริเริ่ม
                                 3.5ใหสามารถทํ างานเปนชุด
                                 3.6 พัฒนาความสามารถในการน ําหนวย
                                 3.7 ใหเกิดความชํ านาญทางเทคนิคและทางยุทธวิธี
                             4. การฝกแกปญหาทางยุทธวิธี
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                                 มีอยูดวยกันหลายแบบ แตละแบบจะมีขอแตกตางกันในเรื่องความมุงหมาย, ขนาดของหนวย
หรือผูรับการฝก และรูปแบบของปญหาฝก ทบ. เนนถึงวิธีการฝกท่ีน ําหลักการมาใชประกอบการปฏิบัติซ่ึงจะใชฝก
ทางยุทธวิธี ไดแก การแถลงหลักการทางยุทธวิธี,  วิธีปฏิบัต,ิ เทคนิคการปฏิบัติท่ีเคยศึกษามาแลว ไปใชปฏิบัติตาม
สถานการณในการรบท่ีสมมติขึ้น ฝกแกปญหาทางยุทธวิธีมีดวยกัน 10 แบบ คือ

                4.1 การแกไขปญหาบนภูมิประเทศจํ าลอง เปนการแกปญหาทางยุทธวิธี ซ่ึงใชโตะทรายหรือภูมิ
ประเทศจํ าลองตาง ๆ แทนภูมิประเทศจริง และใชเครื่องหมายท่ีมีลักษณะเหมาะสมแทนทหารหรือหนวยทหารของ
ฝายเดียวกันและของฝายขาศึก เชน ใชหุนหรือตุกตาเล็กแทนเปนตน
                                  4.2 การฝกฝนบนโตะทราย อาจกระทํ าไดหลายวิธี เชน ใชการสอนแบบบรรยายการแถลง,
การแสดงภาพการปฏิบัติ, หรือเปนการปฏิบัต ิอาจใชสํ าหรับฝกสอนเปนบุคคลหรือเปนหนวยก็ได
                                4.3 การฝกทํ าการรบ   เปนการฝกท่ีกระทํ าไปในลักษณะ    “บอกจังหวะเปนการฝกแบบหนึ่ง
ของหนวยเล็ก ๆ ซ่ึงผูฝกจะกลาวเนนหลักการทางยุทธวิธีใหทราบไปตามลํ าดับความคืบหนา การฝกแบบนี้ทุกครั้ง
ผูบังคับหนวยจะช้ีแจงใหทราบปญหาอธิบายค ําแก และใหเหตุผลวา ทํ าไมจึงแกปญหาอยางนั้น แลวด ําเนินการฝก
ตอไปตามปญหาและตามค ําแกนั้น ผูบังคับหนวยจะคอยแกไขการปฏิบัติเฉพาะเรื่องของทหารแตละคนจบแลว ผู
บังคับหนวยสรุปปญหาโดยตลอดเพ่ือใหทุกคนมีความเขาใจดี และทํ าการฝกซ้ํ าจนกระท่ังผูบังคับหนวยเห็นวา
หนวยของตนมีความสามารถเปนท่ีพอใจแลว วิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการเตรียมการฝกทํ าการรบคงมีลักษณะเชนเดียวกับ
การฝกแกปญหาในสนาม
                               4.4 การฝกแกปญหาในภูมิประเทศ เปนการฝกท่ีมีการวางก ําลัง และมีการเคล่ือนยายหนวย
ทหารคลายในการรบจริงตามแผนท่ีไดวางไว แลวมีการแถลงประกอบโดยใชพ้ืนท่ีแหงใดแหงหนึ่งเปนพ้ืนท่ีฝก
การฝกแบบนี้นับวามีประโยชนสํ าหรับฝกผูบังคับหนวยขนาดเล็ก โดยเฉพาะในเรื่อง การพิจารณาภูมิประเทศ และ
เทคนิคการลาดตระเวน แตอาจจะใชฝกผูบังคับบัญชา และนายทหารฝายอํ านวยการทุกระดับก็ได ผูเขารับการฝก
อาจจะเปนบุคคลหรือตามต ําแหนงหนาท่ีในกองอํ านวยการก็ได
                                4.5 การฝกแกปญหาในสนาม    เปนการฝกทางยุทธวิธีกระทํ าในสภาพคลายกับการรบจริง
กํ าลังพล และยุทธภัณฑของหนวยฝายเดียวกันจัดกํ าลังท้ังหมด หรือบางสวนปฏิบัติในภูมิประเทศ สวนกํ าลังและ
ยุทธภัณฑของกํ าลังฝายตรงขามอาจใชเครื่องหมายแทน หรือจัดกํ าลังสมมติใหคลายขาศึกจริงก็ได การฝกแบบนี้ใช
สํ าหรับฝกหรือตรวจสอบหนวยทหาร และผูบังคับหนวยทหารขนาดเล็กใดก็ได
                               4.6 การแกปญหาท่ีบังคับการ     เปนการแกปญหาในสนามแบบหนึ่ง   ซ่ึงใชสํ าหรับฝกผูบังคับ
บัญชา, ฝายอํ านวยการ, เจาหนาท่ีกองบังคับการ, และเจาหนาท่ีติดตอส่ือสารของหนวยทหารทุกขนาด สวนเจาหนา
ท่ีอ่ืน ๆ นั้นกรรมการจะเปนผูปฏิบัติแทนตลอดจนอาจเปนฝายขาศึกดวยการฝกแบบนี้ทํ าใหผูบังคับบัญชา  และฝาย
อํ านวยการนํ าความรูและการปฏิบัติงานท่ีถูกตองของผูบังคับบัญชา และฝายอํ านวยการมาใชประกอบการปฏิบัติ
ตามสถานการณตาง ๆ ในทางยุทธวิธี
                             4.7 การแกปญหาบนแผนท่ี  การแกปญหาบนแผนท่ีเปนการแกปญหาทางยุทธวิธีท่ีตองการใหมี
การแกปญหาเปนบุคคล หรือเปนพวก ตามสถานการณท่ีสมมติขึ้น การแกปญหาวิธีนี้มีการแถลงคํ าแกหรือคํ าเฉลย
ดวย และใชแผนท่ีแทนภูมิประเทศจริง การฝกแบบนี้นับวามีประโยชนสํ าหรับการฝกฝนทางเทคนิคของฝายอํ านวย
การและระเบียบในการนํ าหนวยของผูบังคับบัญชา และฝายอํ านวยการของหนวยระดับกรม และหนวยท่ีมีขนาด
ใหญกวาขึ้นไปเปนพิเศษ
                                  4.8 การจํ าลองยุทธบนแผนท่ี การจํ าลองยุทธบนแผนท่ีกระทํ าโดยการใหสถานการณโดย
แสดงเปนเคาโครงบนแผนท่ี หรือแผนบริวาร และใหคํ าบงการ ซ่ึงผูรับการฝกจะตองใชการตกลงใจ มีการปฏิบัติ,
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ออกคํ าส่ัง,และวางแผนในฐานะเปนผูบังคับบัญชา หรือฝายอํ านวยการ สวนสถานการณท่ีใหนั้นอาจเปนสถาน
การณท่ีมีลักษณะคล่ีคลายสืบเนื่องติดตอกันตามลํ าดับ หรืออาจมีลักษณะท่ีแจมแจงสมบูรณก็ได แลวแตวาการฝก
นั้นจะมุงหมายใหเปนการคืบหนาติดตอไปตามลํ าดับขึ้นตอน หรือ มุงหมายฝกฝนในบทบาทในขั้นตอนตาง ๆ กัน
ของการยุทธคราวหนึ่ง ๆ ก็ได
                                4.9 การประลองยุทธ    เปนการฝกทางยุทธวิธีแบบหนึ่ง     ซ่ึงเปนการปฏิบัติการยุทธทางทหาร
หนวยทหารและอาวุธของท้ังสองฝายจัดกํ าลังท้ังหมดตามอัตราหรือบางสวนก็ได มีการจัดใหมีสภาพตาง ๆ ท้ังปวง
เหมือนในสงครามจริง การประลองยุทธเปนการฝกท่ีกระทํ าอยางกวางขวางท้ังในเรื่องขอบเขตของการฝก และเวลา
พ้ืนท่ีสํ าหรับใชปฏิบัติการสงกํ าลังบํ ารุงมักจะมีความลึกเลยเขตหลังของกองทัพ เขาไปจนถึงพ้ืนท่ีการชวยรบของ
ยุทธบริเวณดวยเสมอ การฝกประลองยุทธยอมมีปญหาทางยุทธวิธีท่ีจะตองดํ าเนินการปฏิบัติหลายขั้น ซ่ึงตาม
ธรรมดายอมจะมีหนวยเขารับฝกมากกวาหนึ่งกองพล และจะตองใชการเคล่ือนท่ีอยางมากมายในพ้ืนท่ีคอนขาง
กวางขวาง และใหญโตดวย
                               4.10  การแกปญหาประกอบภูมิประเทศ     (การฝกในภูมิประเทศโดยไมมีหนวยทหาร) เปน
การฝกทางยุทธวิธีท่ีไมตองการ การเตรียมพ้ืนท่ี      และการจัดการฝกท่ียุงยากส้ินเปลืองมากนัก การฝกแบบนี้
เหมาะสํ าหรับฝกผูบังคับหนวยทหาร และฝายอํ านวยการของหนวยระดับกรมลงมา ท้ังเปนบุคคลหรือเปนชุด ใหมี
ความชํ านาญในการวิเคราะหพ้ืนท่ีปฏิบัติการลาดตระเวน ตลอดจนฝกฝนการปฏิบัติตามระเบียบการทางยุทธวิธี
และทางการชวยรบของหนวยไดอยางดี และประหยัดงบประมาณกับเวลาเตรียมการดวย การจัดการฝกโดยท่ัวไป
คลายการจัดการฝกแกปญหาบนแผนท่ี แตกระทํ าในภูมิประเทศ และไมจ ําเปนตองสรางสถานการณฝกใหยุงยาก
ซับซอนก็ได
                             5. การเลือกแบบการฝก
                               5.1 ขั้นการฝก จะตองใหเปนการฝกตามขั้นตอนท่ีคืบหนาติดตอกันไปตามลํ าดับ    เชน  หนวย
ทหารหนวยหนึ่งควรจะไดรับการฝกแกปญหาในสนามเปนหนวยเล็ก ๆ กอน  หลังจากนั้น จึงจะใหเขารวมการฝก
แกปญหาในสนามเปนหนวยใหญ จนถึงการฝกประลองยุทธในขั้นสุดทาย การท่ีความคืบหนาของการด ําเนินการ
ฝกเปนไปอยางมีระเบียบตอเนื่องกันไปนี ้ยอมเปนการปองกันไมใหเกิดความสับสนหรือความไมเขาใจ
                                  5.2 ปจจัยพิจารณาในการเลือกแบบการฝก
                                            5.2.1 ความมุงหมายในการฝก  ครั้งนั้นวาจะเปนการฝกฝน เปนบุคคลหรือเปนหนวย ถา
จะฝกฝนเปนบุคคล การแกปญหาบนแผนท่ีอาจจะมีความเหมาะสมกวา แตถามุงหมายฝกแบบหนวย จะตอง
พิจารณาถึงส่ิงท่ีตองการกวดขันเปนพิเศษ หรือพิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกท่ีใชอยูในขณะนั้นรวมดวย
                                            5.2.2 สภาพการฝก คุณวุฒิของทหาร หรือ หนวยทหารท่ีจะเขารับการฝก เปนปจจัย
พิจารณาอยางหนึ่ง กอนท่ีจะดํ าเนินการฝกท้ังหนวยในการแกปญหาในสนามเปนหนวยขนาดใหญ และการ
ประลองยุทธแลวควรจะมีการทบทวนความรูของฝายอํ านวยการโดยใหรับการฝกแกปญหาท่ีบังคับการเสียกอน
                                            5.2.3 พ้ืนท่ีฝก, ภูมิประเทศท่ีจะใชสํ าหรับฝก เปนปจจัยประการหนึ่งในการกํ าหนด
ขนาดหนวยท่ีจะใหรับการฝกในการแกปญหาในสนาม หรือ การประลองยุทธ เม่ือไมมีภูมิประเทศท่ีเหมาะสมท้ัง
ชนิดหรือขนาดสํ าหรับทํ าการฝกตามความมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะแลว ก็อาจจะเลือกใชส่ิงแทนภูมิ
ประเทศอยางใดอยางหนึ่ง เชน โตะทราย แทนเปนตน หรือ เชน ผูบังคับบัญชามีความประสงคจะฝกทํ าการรบใน
ปา หากไมมีภูมิประเทศท่ีเหมาะสมแลว ผูบังคับบัญชาก็อาจใชการฝกจํ าลองยุทธบนแผนท่ี หรือ การแกปญหาบน
แผนท่ีแทนก็ได
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                                            5.2.4 เวลา ตองมีเวลาเตรียมการอยางเพียงพอ เพ่ือใหการด ําเนินการฝกสอนนั้นมีความ
แนนอนและสมเหตุผลเวลาท่ีก ําหนดสํ าหรับขั้นดํ าเนินการฝก ตองคิดถึง ความสมจริงท่ีจะใหมีการคล่ีคลายของ
สถานการณได เพราะจะเปนการนํ าไปสูขอยุติท่ีมีเหตุผลดวย
                                            5.2.5 ยุทธภัณฑ เนื่องจากหนวยท่ีรับการฝกยอมตองการใชยุทธภัณฑท้ังส้ินตามอัตรา
ของหนวย ดังนั้นยุทธภัณฑท่ีเจาหนาท่ีควบคุมการฝกจะตองใชจึงตองจัดหาจากแหลงอ่ืน ส่ิงนี้เปนขอพิจารณาท่ี
สํ าคัญประการหนึ่งในเม่ือจะตองใชยุทธภัณฑจํ านวนมาก และอาจตองน ําสงคืนในเวลาท่ีรวดเร็วดวย
                                            5.2.6 เจาหนาท่ีควบคุม การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ เปนส่ิงจ ําเปนตอความสํ าเร็จของ
การฝกทางยุทธวิธีทุกแบบ เม่ือไดเลือกแบบการฝกทางยุทธวิธีท่ีจะใชสํ าหรับฝกฝนหนวยแลว จํ าเปนจะตอง
พิจารณาความตองการและจ ํานวนตลอดจนคุณวุฒิของเจาหนาท่ี ซ่ึงจะจัดเปนกรรมการดวย จ ํานวนและคุณวุฒิของ
เจาหนาท่ีซ่ึงจะจัดเปนกรรมการอาจเปนส่ิงก ําหนดไววา จะใหหนวยนั้นรับการฝกพรอมกันท้ังหนวย หรือทํ าการฝก
เปนหนวยเล็ก ๆ ติดตอกันไป  การฝกเปนหนวยเล็ก ๆ อาจใชเจาหนาท่ีเตรียมการและอํ านวยการฝกเพียงคนเดียวก็
พอ และใชเครื่องมือทัศนะสัญญาณ สํ าหรับการควบคุมเทานั้น สวนการฝกของหนวยขนาดใหญ อาจตองใชเจาหนา
ท่ีกรรมการจํ านวนเปนรอยตลอดจนตองมีขายการติดตอส่ือสารอยางประณีต สํ าหรับการควบคุมดวย
                              6. ลํ าดับขั้นการท ํางาน ในการจัดการฝกแกปญหาทางยุทธวิธ ีมีงานสํ าคัญ ท่ีตองทํ าตามลํ าดับขั้น
คือ
                                   6.1 พิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบาย เพ่ือทราบภารกิจ, ขอบเขต, และความมุงหมายของการฝก
                                   6.2 รวบรวมและศึกษาเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวของเพ่ือทบทวนหลักการ ความรู และแนว
ความคิดตาง ๆ  ในอันท่ีจะชวยใหเกิดเคาโครงการฝกไดงายขึ้น
                                   6.3 จัดทํ ากํ าหนดการวางแผนแลวแจกจายผูท่ีเกี่ยวของ
                                     6.4 จัดทํ าแผนโครงการฝก ขออนุมัติแลวแจกจายผูท่ีเกี่ยวของ
                                     6.5 ลาดตระเวนพ้ืนท่ีท่ีจะใชฝก ท้ังบนแผนท่ี ทางพ้ืนดิน และหรือทางอากาศ การฝกบาง
แบบอาจตองการการลาดตระเวนเฉพาะบนแผนท่ีเทานั้น
                                     6.6 จัดทํ าสถานการณฝก ขออนุมัติแลวแจกจายผูท่ีเกี่ยวของ
                                     6.7 เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของทุกคน  จัดทํ าแผนสนับสนุนการฝกและผนวกตาง ๆ ประกอบสถาน
การณฝก ตามท่ีก ําหนดไวในก ําหนดการวางแผน
                                     6.8 รวบรวมรางค ําส่ัง และผนวก ขออนุมัติจากผูบังคับบัญชา หรือ ผูอํ านวยการฝก เพ่ือจัด
พิมพ และแจกจาย
                                     6.9 เตรียมการทางธุรการ และการปฏิบัติตาง ๆ ในขั้นเตรียมการกอนการฝก ตามค ําส่ัง
                                     6.10 ดํ าเนินการฝกตามค ําส่ัง
                                     6.11 กํ ากับดูแลการฝก แลวรายงานผลการฝกตาม รปจ.
                             7. การฝกแกปญหาในสนาม
                                     7.1 ความมุงหมาย
                                           7.1.1 กระทํ าเพ่ือใหมีการนํ าหลักการมาใชในสภาพการรบท่ีสมจริงแลว
                                           7.1.2 กระทํ าเพ่ือทดสอบระเบียบปฏิบัติทางการชวยรบบางอยาง
                                           7.1.3 ทดสอบโครงการจัดกํ าลังของหนวยบางแบบ
                                           7.1.4 ทดสอบการใชงานของยุทธภัณฑบางชนิด
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                                           7.1.5 ทดสอบหรือตรวจสอบหนวยทหารและผูบังคับบัญชา ในระหวางท่ีมีการตรวจ
สอบตามระเบียบ และหรือตามค ําส่ังของกองทัพบก
                                     7.2  การแบงความรับผิดชอบ
                                            7.2.1 ในการฝกแกปญหาในสนามสํ าหรับหนวยกรมขึ้นไปนั้น  ยอมตองกํ าหนดตัวผู
อํ านวยการฝกขึ้นมาคนหนึ่ง เพ่ือใหรับผิดชอบการฝกนายทหารฝายยุทธการมีความรับผิดชอบสวนใหญ     ในเรื่อง
ของการเตรียมการฝก
                                            7.2.2 ฝายอํ านวยการของหนวยเหนือท่ีรวมในการฝก อาจวางแผน เตรียมการ, และ
อํ านวยการฝกก็ได เม่ือการฝกครั้งนั้นมุงหมายเพ่ือฝกหนวยรองโดยเฉพาะแตถาจะใหมีความสมจริงมากขึ้น ควรให
หนวยอ่ืน (โดยธรรมดาควรเปนหนวยเหนือถัดขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง) เปนผูเตรียมการฝก ถาไมมีหนวยเหนือกวาขึ้น
ไปดังกลาวนี้แลว ก็ใหจัดเจาหนาท่ีขึ้นคณะหนึ่งเปนการช่ัวคราว เรียกวา “ เจาหนาท่ีกองอํ านวยการฝก” ซ่ึงอาจจะ
จัดมาจากฝายอํ านวยการของหนวยท่ีรับการฝกนั่นเองแตใหมีหนาท่ีเฉพาะการวางแผน, การเตรียมการ และการ
อํ านวยการฝก ท้ังนี้อาจกระทํ า
                                                     7.2.2.1 ใหเจาหนาท่ีสํ าคัญของแตละแผนกเปนเจาหนาท่ีสํ าคัญประจํ ากองอํ านวย
การฝก วิธีนี้จะทํ าใหไดเจาหนาท่ีซ่ึงมีประสบการณมากท่ีสุด เปนผูเตรียมการฝก และยังทํ าใหหัวหนาฝายอํ านวย
การแตละแผนท่ีรับการฝกมีโอกาสปฏิบัติหนาท่ีของตนในฐานะ หัวหนาฝายอํ านวยการไดดวย
                                                     7.2.2.2 ใหหัวหนาฝายอํ านวยการตาง ๆ เปนหัวหนาฝายอํ านวยการของกอง
อํ านวยการฝกซ่ึง วิธีนี้จะทํ าใหไดเจาหนาท่ีซ่ึงมีประสบการณมากท่ีสุดมาดํ าเนินการปฏิบัติตามหนาท่ีปกติและ
เตรียมปญหาสํ าหรับหนวย และเปนการฝกฝนการเตรียมปญหาแกหัวหนาฝายอํ านวยการของหนวยท่ีรวมในการฝก
ไปดวย
                                                     7.2.2.3 การจัดกองอํ านวยการฝกจากหนวยอ่ืนมาเปนผูเตรียมการ และอํ านวยการ
ฝก แตเพ่ือใหไดประโยชนในการฝกมากท่ีสุดแลว  ควรจะใชวิธีท้ังสองท่ีกลาวขางตนสลับกันในการฝกตามวงรอบ
การฝกตามปกติของ ทบ. ซ่ึงโดยธรรมดายอมจะไมมีหนวยระดับเหนือกวาแลวใชวิธีหนึ่งวิธีใดในสามวิธีท่ีกลาวไว
นี้ อยางไรก็ตาม สํ าหรับการตรวจสอบการฝกตามระเบียบของ ทบ. หนวยเหนือควรเตรียมการเสมอ
                                           7.2.3 การวางแผนและเตรียมการฝกแกปญหาในสนามตองปฏิบัติตามขั้นตอนตาง ๆ
และฝายอํ านวยการท่ีรับผิดชอบในการนี ้คือ นายทหารฝายยุทธการ ซ่ึงจะตองประสานงานกับฝายอํ านวยการอ่ืน ๆ
ท่ีเกี่ยวของและกับหัวหนากรรมการ หรือผูอํ านวยการฝก ภายหลังจากไดรับค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกแลว ดังนี้
                                                     7.2.3.1 พิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบาย แลวกํ าหนดลักษณะท่ัวไปของปญหาท่ีจะฝก
                                                     7.2.3.2  เลือก และทบทวนหลักฐานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
                                                     7.2.3.3  จัดทํ า และแจกจายตารางกํ าหนดการวางแผน
                                                     7.2.3.4  พิจารณาแผนท่ีบริเวณพ้ืนท่ีซ่ึงจะทํ าการฝก         เพ่ือก ําหนดแผนโครง
การฝก
                                                     7.2.3.5  ตรวจสอบแผนการฝก กับภูมิประเทศท่ีจะใชทํ าการฝกดวยการลาด
ตระเวนตรวจภูมิประเทศ
                                                     7.2.3.6 รางสถานการณฝก ซ่ึงระบุเปนสถานการณ, บงการ, และกํ าหนดเวลา
                                                     7.2.3.7  ทํ าคํ าส่ังยุทธการ พรอมท้ังผนวกตาง ๆ ท่ีเหมาะสม
                                                     7.2.3.8  เตรียมแผนการช้ีแจง และการวิจารณ
                                                     7.2.3.9  เตรียมค ําส่ังการฝก
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                                            7.2.4 เม่ือไดทํ าสถานการณฝกเสร็จ และเปนท่ีเห็นชอบของฝายอํ านวยการทุกแผนก
ตลอดจนผูบังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบอนุมัติแลว ฝายอํ านวยการอ่ืน ๆ ก็สามารถเริ่มงานในสวนของตนได ซ่ึงไดแก
การทํ าแผน และคํ าช้ีแจงตาง ๆ ประกอบสถานการณฝก ดังตอไปนี ้คือ
                                                     7.2.4.1 นายทหารฝายกํ าลังพล หารือ กับนายทหารฝายธุรการและหัวหนา
กรรมการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับความตองการกรรมการเตรียมปญหาฝกในเรื่องการก ําลังพล สํ าหรับคํ าส่ังการชวยรบ
และเสนอรายช่ือ ยศ นาม และหนวยของทหารทุกคนท่ีจะมีสวนเกี่ยวของในการฝกตอนายทหารฝายยุทธการ
                                                     7.2.4.2  นายทหารฝายการขาวกรอง
                                                                  7.2.4.2.1 พิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝก, ศึกษาหลักฐานตาง ๆ ท่ี
เหมาะสม, และคํ าส่ังยุทธการของปญหาฝก แลวรางสถานการณฝายขาศึกขึ้นเปนตอน ๆ ท่ีตอเนื่องกันไวเปนแนว
ทางใหการฝกดํ าเนินไปในแนวทางท่ีตองการนั้น
                                                                  7.2.4.2.2  ลาดตระเวนภูมิประเทศ เพ่ือใหแนใจวา สถานการณขาศึกท่ี
สมมติขึ้นนั้นปฏิบัติไดจริง
                                                                  7.2.4.2.3 หารือกับหัวหนากรรมการ, นายทหารฝายยุทธการ และผูบังคับ
หนวยขาศึกสมมุต ิ เพ่ือใหทราบเรื่องเกี่ยวกับสถานการณขาศึกท่ีจะใหแกหนวยรับการฝก และแผนการใหขาวสาร
เพ่ือใหหนวยตาง ๆ ไดรับการฝกในเรื่องการขาวกรองใหมากท่ีสุดดวย
                                                                  7.2.4.2.4  ทํ าแผนขาวกรอง โดยการรวบรวมการปฏิบัติทางการขาวกรอง
ท้ังปวงท่ีตองการใหมีการปฏิบัติในการฝก
                                                     7.2.4.3  นายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุง
                                                                  7.2.4.3.1 พิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝก, หลักฐานตาง ๆ ท่ีเหมาะสม,
สถานการณฝก และคํ าส่ังยุทธการสํ าหรับการฝก แลวหารือกับเจาหนาท่ี หรือหนวยตาง ๆ ซ่ึงจะสนับสนุนการฝก
                                                                  7.2.4.3.2 รางแผนการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีจะตองปฏิบัติในดานการสงก ําลัง
บํ ารุงในปญหาฝก รวมท้ังใหมีการจัดตั้งสถานท่ีตั้งทางการสงก ําลังบํ ารุงตาง ๆ ใหครบสมบูรณ หรือเฉพาะเปน
โครง, ใหมีการเพ่ิมเติมอุปกรณตาง ๆ จริง ๆ ในระหวางการฝกดวย ถากระทํ าได และถาไมสามารถจะขนส่ิง
อุปกรณจริง ๆ ไปปฏิบัติในการฝกได ก็ใหมีความจริงในเรื่องปริมาณ และนํ้ าหนักในการบรรทุกดวย
                                                                 7.2.4.3.3 วางแผนการสนับสนุนจริง ซ่ึงจะตองดํ าเนินการในระหวางการ
ฝก ตามความตองการจริงในเรื่องกระสุน, เสบียง, นํ้ ามันเช้ือเพลิง, พลุสัญญาณ, และเครื่องมือเครื่องใชพิเศษตาง ๆ
ตลอดจนการลํ าเลียงผูเจ็บปวยและการควบคุมการจราจรจริง ๆ ดวย
                                                                 7.2.4.3.4 รางแผนการชวยรบสํ าหรับการฝกและลาดตระเวณภูมิประเทศ
ใหแนใจวาแผนนั้นใชกับปฏิบัติไดจริง
                                                                 7.2.4.3.5 หารือกับนายทหารฝายยุทธการ เพ่ือใหแนใจวาแผนของตนสอด
คลองกับคํ าส่ังยุทธการ, แผนการควบคุม, และแผนการช้ีแจง และวิจารณดวย
                                                     7.2.4.4  หัวหนากรรมการ
                                                                  7.2.4.4.1 นายทหารฝายยุทธการอาจปฏิบัติงานแทนหัวหนากรรมการก็ได
ถาหากมีการมอบความรับผิดชอบให
                                                                  7.2.4.4.2 หัวหนากรรมการ เปนผูวางระบบกรรมการโดยการกํ าหนด
จํ านวนตองการพรอมท้ังต ําแหนง, เครื่องมือเครื่องใชท่ีตองการ, ชวยการติอตอส่ือสาร, สายการบังคับบัญชา, และ
ระเบียบปฏิบัติในการรายงานและการใหคะแนน



37

                                                                  7.2.4.4.3 เตรียมค ําช้ีแจงตาง ๆ สํ าหรับกรรมการเพ่ือชวยใหกรรมการเขา
ใจปญหาและคุนเคยกับหนาท่ีท่ีจะปฏิบัติ
                                                                  7.2.4.4.4 วางแผนกํ าหนดสถานท่ี, วันเวลา และขอบเขตท่ีจะประชุมช้ีแจง
กอนการฝก และการวิจารณภายหลังการฝก
                                                                  7.2.4.4.5 หัวหนากรรมการตองประกันไดวา แผนตาง ๆ ยอมสอดคลอง
กับสถานการณฝก และคํ าส่ังยุทธการของปญหาฝก

                                     7.3  ค ําส่ังชี้แจงนโยบายการฝก
                                            7.3.1 คํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝก เปนผลของการพิจารณาของฝายอํ านวยการในเรื่อง
สภาพการฝก, ปจจัยเกี่ยวกับเวลา, อาวุธยุทธภัณฑท่ีมีอยู, และหนวยสนับสนุนท่ีมีอยู ขอความท่ีกลาวในค ําส่ังช้ีแจง
นโยบายการฝกรวมเปนแนวทางในการวางแผนท่ีจํ าเปนสํ าหรับผูอํ านวยการฝก และเจาหนาท่ีเตรียมการฝก  เพ่ือ
เริ่มการวางแผนตาง ๆ ของตนได อยางนอยท่ีสุดในคํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกนี้ ควรจะก ําหนดตัวผูอํ านวยการฝก,
หนวยท่ีรับผิดชอบในการเตรียมการ, ความมุงหมายในการฝก, การกํ าหนดหนวยขาศึกสมมติ, หนวยท่ีรับการฝก,
พ้ืนท่ีฝก, ขอจํ ากัดในเรื่องเวลา, งบประมาณ, และมาตรฐานการฝกท่ีตองการ
                                            7.3.2 เม่ือเจาหนาท่ีเตรียมการฝกไดรับค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกแลว ผูอํ านวยการฝก
ยอมตองจัดใหมีการถกแถลงพิจารณาเรื่องท่ีเกี่ยวของตาง ๆ ในท่ีประชุมวางแผน เจาหนาท่ีทุกคนในกองอํ านวยการ
ฝกจะตองพิจารณาคํ าส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกนั้น เพ่ือใหมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบของตนในการเตรียมการ
ฝกโดยแนชัด
                                  7.4 การวิจัยการฝก   เพ่ือใหแนใจวาการฝกนั้นจะดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ,  มีความสม
จริง, มีการใชเทคนิคอยางใหม, และมีการตรวจสอบความถูกตองของหลักการตาง ๆ ท่ีก ําหนดขึ้นใชในระหวางท่ี
ดํ าเนินการฝกดวยแลว เจาหนาท่ีทุกคนจะตองศึกษาพิจารณาหลักฐานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของภายในขอบเขตแหงการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนควรจะมีการศึกษาวิจัยใหเปนระเบียบและรวบรวมเรื่องราวตาง ๆ ของตนไว นอกจาก
หลักฐานตาง ๆ ในการดํ าเนินงานทางธุรการแลวยังมีเอกสารอ่ืน  ท่ีอาจจะเปนประโยชนอีก ซ่ึงจะคนดูไดจากหอง
สมุด, ประวัติของหนวย, เอกสาร และนิตยสารตาง ๆ เกี่ยวกับทางราชการ ในค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกของหนวย
เหนือ ควรจะมีค ําแนะนํ าในเรื่องตาง ๆ เหลานี้ไวดวย
                                    7.5  กํ าหนดการวางแผน
                                            7.5.1 ภายหลังท่ีเจาหนาท่ีเตรียมการฝก ไดศึกษาพิจารณาค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝก
เรียบรอยแลว นายทหารฝายยุทธการเปนผูกํ าหนดการวางแผนใหเจาหนาท่ีเตรียมการทราบ โดยกํ าหนดเวลาท่ีจะให
เจาหนาท่ีรับผิดชอบตาง ๆ ไดทํ าแผนประกอบหรือแผนสนับสนุนของตนใหแลวเสร็จภายในเวลาท่ีกํ าหนดไวให
นายทหารฝายยุทธการจะทํ ากํ าหนดการวางแผนไดโดยพิจารณา ดังนี้คือ
                                                     7.5.1.1 กํ าหนดวันเวลาซ่ึงจะตองจัดพิมพคํ าส่ังการฝก พรอมท้ังผนวกตาง ๆ
                                                     7.5.1.2 ใชวิธีคิดยอนหลัง จากวันเวลาท่ีก ําหนดขึ้น ก็จะสามารถก ําหนดวันเวลาท่ี
จะใหทํ าแผนตาง ๆ แลวเสร็จได
                                            7.5.2 กํ าหนดการวางแผน จะกํ าหนดรายการทํ าแผนสํ าคัญ ๆ ซ่ึงเปนหลักสํ าหรับการ
ฝก, กํ าหนดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการทํ าแผนนั้น ๆ และวันเวลา ท่ีจะนํ าแผนเหลานั้นเสนอขออนุมัติผูบังคับบัญชา
การกระทํ าเชนนี้เปนการประกันใหการวางแผนมีการประสานงานกันและทํ าไดทันเวลา ในกรณีท่ีความรับผิดชอบ
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ในหนาท่ีของเจาหนาท่ีวางแผนตาง ๆ เกิดซอนกันขึ้น เจาหนาท่ีซ่ึงเกี่ยวของนั้นจะตองมีการประสานในรายละเอียด
กันเองดวย
                                   7.6 การลาดตระเวน  ในการเตรียมปญหาการฝก  จํ าเปนตองมีการลาดตระเวนท้ังในแผนท่ี,
ทางพ้ืนดิน, และทางอากาศ เพ่ือกํ าหนดบริเวณพ้ืนท่ีซ่ึงจะใชในการฝก งานการลาดตระเวนนี ้นายทหารฝายธุรการ
และนายทหารฝายการขาวกรอง จะตองประสานงานกันอยางแนนแฟน เม่ือนายทหารฝายยุทธการทํ ากํ าหนดการ
วางแผน และแจกจายแกเจาหนาท่ีตาง ๆ แลว ตนจะตองพิจารณาแผนท่ีเพ่ือเลือกพ้ืนท่ีการฝก  ครั้งแรกใหกํ าหนด
บริเวณพ้ืนท่ีโดยท่ัว ๆ ไป ซ่ึงกํ าหนดวาจะใหเปนบริเวณท่ีจะยุติการฝก ณ บริเวณนั้นขึ้นกอน แลวใชวิธีพิจารณา
ถอยหลังรวมกับนายทหารฝายขาวกรอง เพ่ือก ําหนดต ําบลใหญ ๆ ท่ีจะใหมีการปฏิบัติ หรือการเคล่ือนไหวของฝาย
เราและขาศึกในแตละแหงนี้จะตองวาดภาพเหตุการณใหสอดคลองกับความมุงหมายในการฝก การควบคุมการ
ปฏิบัติตาง ๆ เหลานี้จะกระทํ าโดยใชแนวควบคุมเสนแบงเขตระหวางหนวย และท่ีตั้งทางการชวยรบตาง ๆ ผสมกัน
เพ่ือใหเปนแนวทางใหการดํ าเนินการฝกเปนไปในทางท่ีกํ าหนดไวในค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกนั้น  ภาพเคาโครง
ของการปฏิบัติท่ีจะใหดํ าเนินไปในการฝกนี ้เรียกวา แผนโครงการฝก
                         7.7  แผนโครงการฝก      คือ  แผนซ่ึงแสดงภาพเคาโครงของการปฏิบัติท่ีจะใหดํ าเนินไปใน
การฝกนี ้จะมีเรื่องตาง ๆ ตอไปนี้ปรากฏอยูคือ
                                            7.7.1 การเคล่ือนท่ีของหนวยท่ีรับการฝกมายังพ้ืนท่ีการฝก
                                            7.7.2 การเริ่มปญหา (สถานการณตอนท่ีหนึ่ง)
                                            7.7.3 การดํ าเนินการฝก (สถานการณตอนตอ ๆ ไป)
                                            7.7.4 การจบการฝก
                                     7.8 สถานการณฝก
                                           7.8.1 สถานการณฝก ก็คือ ลํ าดับเหตุการณทางยุทธวิธีจะใหมีเกิดขึ้นในการฝกครั้งคราว
นั้น ๆ นั่นเอง องคประกอบสํ าคัญ ๆ ของสถานการณฝก คือ สถานการณท่ัวไป สถานการณเฉพาะและบงการ และ
การกํ าหนดเวลา ซ่ึงแยกอธิบายไดดังนี้
                                                     7.8.1.1 สถานการณท่ัวไป  ไดแก เรื่องราวความเปนมาในสวนใหญ ๆ โดยท่ัวไป
ของก ําลังท้ังสองฝาย, ท่ีตั้งของหนวยในภูมิประเทศ และความสัมพันธกับหนวยตาง ๆ การปฏิบัติทางยุทธวิธีเม่ือเร็ว
ๆ กอนหนานี้ และท่ีอยูของผูบังคับบัญชา ถามิไดอยูในโอกาสนั้น สถานการณท่ัวไปของปญหาฝกจะเปนภูมิหลัง
ทางยุทธวิธี ซ่ึงโดยธรรมดาแลวผูรับการฝกควรจะตองทราบ
                                                     7.8.1.2 สถานการณเฉพาะและบงการ
                                                                 7.8.1.2.1 สถานการณเฉพาะตอนท่ีหนึ่ง อาจจะเปนเรื่องราวท่ีกลาวถึงการ
กระทํ า หรือเปนคํ าส่ัง, หรือเปนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งก็ได ซ่ึงเปนการบังคับใหเริ่มด ําเนินการฝกตามปญหา
ในสภาพท่ีมีความสมจริง และสมมติขึ้นตามสภาพทางยุทธวิธี โดยตองการใหหนวยและผูบังคับหนวยท่ีรับการฝกมี
การปฏิบัติท่ีแนนอนปรากฏออกมา ตามปกติแลวควรแตงสถานการณเฉพาะตอนท่ีหนึ่งใหอยูในขั้นท่ีจะตองมีการ
เคล่ือนท่ีไปเขาปะทะ เพ่ือใหฝายอํ านวยการของหนวยท่ีรับการฝกมีเวลาพอท่ีจะวางแผนและประสานงานกอนท่ีจะ
ใชหนวยเขาปฏิบัติการ
                                                                 7.8.1.2.2 บงการ คือ ส่ิงท่ีก ําหนดใหผูรับการฝกตองปฏิบัติเพ่ือใหเปนไป
ตามความมุงหมายอันใดอันหนึ่งหรือหลายอยาง ตามท่ีระบุไวในค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝก บงการเฉพาะตอนท่ี
หนึ่งยอมตองประกอบดวย คํ าบงการเปนขอความท่ีกลาวอยางกวาง ๆ ถึงการท่ีคาดวาหนวย หรือผูบังคับหนวยท่ีรับ
การฝกอาจจะตองปฏิบัติตามสถานการณท่ีหนวยนั้นเผชิญอยู
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                                                                 7.8.1.2.3 โดยธรรมดาแลว การสมมติสถานการณเฉพาะเพียงตอนเดียวมัก
ไมพอท่ีจะทํ าการฝกใหบรรลุความมุงหมายตามค ําส่ังช้ีแจงนโยบายการฝกไดท้ังหมด ดวยเหตุผลนี ้  และเพ่ือใหการ
ฝกมีความตอเนื่องติดตอกันไป อยางมีความสมจริง จึงตองสมมติสถานการณเฉพาะตอนตอ ๆ ไปตามมาดวย สถาน
การณเฉพาะตอนตอ ๆไปนั้น ควรจะกลาวถึงเนื้อเรื่องตอไปนี ้คือ
                                                                                 7.8.1.2.3.1 ใคร....ท่ีเกี่ยวของกับสถานการณตอนนั้น
                                                                                 7.8.1.2.3.2 อะไร.....ท่ีเกิดขึ้นระหวางสถานการณซ่ึงมุงหมายจะ
ใหแสดงการปฏิบัติออกมาตามตองการ
                                                                                 7.8.1.2.3.3  เม่ือไร.....ท่ีสถานการณตอนนั้นเกิดขึ้น
                                                                                 7.8.1.2.3.4  ท่ีไหน......ซ่ึงปรากฏการกระทํ านั้น, และ
                                                                                 7.8.1.2.3.5  อยางไร.....คือการปฏิบัติท่ีไดกระทํ าไป
                                    เรื่องราวเหลานี้จะทํ าใหกรรมการ หรือเจาหนาท่ีควบคุมการฝกไดมีความแจมแจงชัดเจนยิ่ง
ขึ้นดวย
                                                     7.8.1.3  การกํ าหนดเวลา
                                                                  7.8.1.3.1 การกํ าหนดเวลา คือ การประมาณเวลาท่ีพิจารณาแลววาหนวยท่ี
รับการฝกจะตองใชสํ าหรับดํ าเนินการฝก รวมท้ังเวลาท่ีจะตองใชสํ าหรับการช้ีแจงกอนการฝก และการวิจารณเม่ือ
จบการฝกนั้น ๆ ดวย อยางไรก็ดีเจาหนาท่ีเตรียมการฝกและเจาหนาท่ีควบคุมการฝก จะตองเขาใจดวยวา หนวยตาง
ๆ ท่ีรับการฝกนั้น ยอมจะตองใชเวลาในการปฏิบัติในการดํ าเนินการฝกไมเทากัน ประมาณเวลาของการฝกนี้
กระทํ าขึ้นสํ าหรับความมุงหมายในการวางแผนเทานั้น
                                                                 7.8.1.3.2 เพ่ือประกันวาไดบรรลุวัตถุประสงคท้ังปวงของการฝกอยาง
บริบูรณ อาจจํ าเปนตองแบงการฝกออกเปนขั้น ตามปกติมักแบงเปนขั้นปฏิบัติการแกปญหา และเปนขั้นปฏิบัติการ
ธุรการซ่ึงเปนชวงเวลาส้ัน ๆ เพ่ือใหหนวยรับการฝก มีเวลาปรับก ําลังใหม, เสริมความแข็งแรง ณ ท่ีหมาย, หรือ
เปล่ียนท่ีตั้ง เพ่ือเตรียมการเริ่มปฏิบัติการแกปญหาขั้นตอไป
                                                                 7.8.1.3.3 ลํ าดับเหตุการณ  อาจทํ าลํ าดับเหตุการณขึ้นเปนใบแทรกประกอบ
สถานการณฝกอีกก็ได ลํ าดับเหตุการณดังกลาวนี้จะเปนสถานการณยอย ๆ หรือส้ัน ๆ ท่ีทํ าขึ้นเปนแบบตารางเหตุ
การณโดยลํ าดับเหตุการณเปนไปตามเวลา เพ่ือใหเปนเครื่องชวยความจ ําในเรื่อง เวลา, สถานท่ี, บุคคล หรือหนวยท่ี
เกี่ยวของในสถานการณตอนนั้น ๆ และการปฏิบัติท่ีมีแผนกํ าหนดไวสํ าหรับในสถานการณหนึ่ง ๆ
                                            7.8.2 สถานการณฝกเปนผนวกประกอบคํ าส่ังการฝกซ่ึงใชเปนมูลฐานในการทํ าแผน
ประกอบอ่ืน ๆ ท้ังหมด นายทหารฝายยุทธการเปนผูจัดทํ าสถานการณฝก อาจทํ าเปนลายลักษณอักษร หรือแสดง
ดวยภาพบนแผนท่ี หรือแผนบริวารหรือจะทํ าเปนท้ังสองอยางผสมกันก็ได
                                            7.8.3 อาจจัดทํ าสถานการณฝกอยางกวาง ๆ หรืออยางละเอียดก็ได แลวแตความตองการ
ของผูบังคับบัญชาและความมุงหมายของการฝก
                                                     7.8.3.1 สถานการณฝกท่ีมีลักษณะกวาง ๆ นั้นเหมาะสมสํ าหรับใชในการเพ่ิมพูน
การประสานงานในการบังคับบัญชา หรือเพ่ือใชเปนปญหาตรวจสอบการฝก สถานการณฝกแบบนี้จะมีลักษณะเปน
โครงของการฝกอยางกวาง ๆ เทานั้น เชนจะกํ าหนดไวเฉพาะเรื่อง ภารกิจ แนวควบคุมตาง ๆ และเวลาผานแนวควบ
คุมเหลานั้น และการปฏิบัติของหนวยเปนสวนรวมระหวางขั้นตอนหนึ่ง ๆ ทางยุทธวิธีเปนตน การจัดทํ าในลักษณะ
เชนนี้จะทํ าใหผูรับการฝกมีเสรีในการปฏิบัติ
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                                                     7.8.3.2 สถานการณฝกแบบละเอียดมุงหมายจะแกไขขอบกพรองตาง ๆ ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งโดยแนนอน หรือตองการเนนความสํ าคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ การฝกท่ีใชสถานการณฝกอยาง
ละเอียดนั้นจะตองมีการควบคุมท่ีแนนแฟนและผูรับการฝกมีเสรีในการปฏิบัตินอย
                                     7.9  แผนขาวกรอง
                                            7.9.1 นายทหารฝายการขาวกรอง เปนผูทํ าแผนขาวกรองโดยการประสานงานกับ นาย
ทหารฝายยุทธการ และหัวหนากรรมการเพ่ือใหการปฏิบัติในดานการขาวกรองทางการรบ มีความสมจริง
                                            7.9.2 กอนเริ่มทํ าแผนขาวกรอง นายทหารฝายการขาวกรองจะตองศึกษาพิจารณาคํ าส่ังช้ี
แจงนโยบายการฝก และสถานการณฝกใหเขาใจดีเสียกอน แลวจึงแตงปญหาในเรื่อง สถานการณขาศึกเปนตอน ๆ
ซ่ึงจะเปนแนวทางท่ีจะใหการฝกดํ าเนินไปตามแนวทางท่ีตองการ จากนั้น ก็ลาดตระเวนภูมิประเทศ เพ่ือตรวจสอบ
ใหแนใจวาสถานการณขาศึกท่ีสมมติไวนั้นใชได แผนขาวกรอง จะตองประสานกับแผนควบคุมและสถานการณฝก
เปนอยางดี เอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใชประกอบแผนขาวกรอง คือ
                                                     7.9.2.1 แผนและสถานการณสํ าหรับขาศึกสมมต ิเปนสถานการณตาง ๆ ของขาศึก
ซ่ึงหนวยขาศึกสมมุติจะตองมีบทบาทปฏิบัติ และเพ่ือใหขั้นตอนแตละขั้นตอนของแผนนี้มีความแจมแจง ควรทํ า
แผนบริวารสถานการณขึ้นประกอบดวย ผูบังคับหนวยขาศึกสมมติจะใชแผนนี้กับแผนบริวารสถานการณดังกลาว
ทํ าแผนการปฏิบัติในรายละเอียดซ่ึงตนจะตองปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีระบุไว
                                                     7.9.2.2 คํ าช้ีแจงสํ าหรับผูบังคับหนวยขาศึกสมมต ิ นายทหารฝายขาวกรอง ทํ าคํ าช้ี
แจงนี้เพ่ือเปนวิธีการท่ีจะกํ าหนดความรับผิดชอบของผูบังคับหนวยขาศึกสมมต ิ โดยการกลาวใหทราบถึง ความมุง
หมายของการฝก, วันเวลาท่ีทํ าการฝก, และกํ าหนดวันเวลาโดยประมาณสํ าหรับการทํ าแผนของผูบังคับหนวยขาศึก
สมมต ิ นอกจากนั้น ควรกลาวถึงความสัมพันธทางการบังคับบัญชาระหวางผูบังคับหนวยขาศึกสมมติกับผูอํ านวย
การฝก หรือหัวหนากรรมการไวในค ําช้ีแจงนี้ดวย
                                                     7.9.2.3 คํ าช้ีแจงเฉพาะสํ าหรับหนวยขาศึกสมมต ิ  จัดทํ าคํ าช้ีแจงเฉพาะนี้ขึ้นเปน
ใบแทรกประกอบคํ าช้ีแจงสํ าหรับผูบังคับหนวยขาศึกสมมต ิโดยกลาวถึงเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนความสนใจในสวนรวม
อยางนอยท่ีสุดควรใหมีเรื่องเหลานี ้คือ
                                                                  7.9.2.3.1  การประกอบกํ าลัง และหนวยสังกัดของขาศึกสมมติ
                                                                  7.9.2.3.2   เครื่องแตงกาย และอาวุธยุทโธปกรณของขาศึก
                                                                  7.9.2.3.3 ระเบียบปฏิบัติ สํ าหรับการช้ีแจงเจาหนาท่ีต ําแหนงสํ าคัญ ๆ ของ
ขาศึก
                                                                  7.9.2.3.4  คํ าแนะนํ าในการด ําเนินการเกี่ยวกับ    การฝกสอน อบรม
สํ าหรับขาศึกสมมติ
                                                                  7.9.2.3.5 การแบงมอบพ้ืนท่ีการฝกกอนเริ่มการฝก
                                                     7.9.2.4 ผนวกขาวกรองประกอบค ําส่ังยุทธการ บก.หนวยเหนือ (หรือ หัวหนา
กรรมการ) สงคํ าช้ีแจงตาง ๆ ในทางยุทธวิธีใหกับหนวยรับการฝกในรูปผนวกขาวกรอง ประกอบคํ าส่ังยุทธการ ใช
สํ าหรับวางรากฐานการปฏิบัติในดานขาวกรองทุก ๆ ระดับ
                                                     7.9.2.5 แผนการแจกจายขาวสาร แผนการใหขาวสาร เปนเครื่องมือท่ีจะทํ าใหมี
การปฏิบัติ การฝกขาวกรองในระหวางการฝกแกปญหาในสนาม แผนนี้แสดงใหทราบถึงขาวในเรื่องตาง ๆ ท่ีจะสง
ไปใหกับหนวยรับการฝก, วิธีสง, และกํ าหนดเวลาสงขาว
                                    7.10 แผนควบคุม
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                                             7.10.1 แผนควบคุมเปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดระบบกรรมการ และคํ าช้ีแจงเกี่ยวกับการ
ควบคุม และการประเมินคาการฝกความสํ าเร็จในการฝกขึ้นอยูกับความละเอียดเรียบรอยของแผน และการดํ าเนิน
ตามแผนควบคุม
                                             7.10.2 นายทหารฝายยุทธการของกองอํ านวยการฝก หรือหัวหนากรรมการเปนผูทํ า
แผนควบคุมโดยยึดถือสถานการณฝก และหลักฐานอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมเปนหลักเพ่ือใหระบบกรรมการมีประสิทธิ
ภาพในการควบคุม และประเมินคาการฝกไดอยางด ี คํ าช้ีแจงตาง ๆ สํ าหรับเจาหนาท่ีควบคุม (ผูอํ านวยการฝก,
กรรมการควบคุม, หัวหนากรรมการ ฝายอํ านวยการของหัวหนากรรมการ, และกรรมการประจํ าหนวย) ก็จะตอง
สอดคลองกับสถานการณฝก และแผนขาวกรอง แผนควบคุมยอมประกอบดวยเอกสารตาง ๆ ตอไปนี ้คือ
                                                     7.10.2.1 แผนกํ าหนดการอบรมกรรมการ ท้ังนี้เพ่ือใหกรรมการมีความรูเพียงพอ ท่ี
จะเปนผูควบคุมการฝก และเปนผูประเมินคาการฝกได กํ าหนดการอบรมกรรมการยอมตองใหครอบคลุมเรื่องตอ
ไปนี ้คือ
                                                                  7.10.2.2.1 การช้ีแจงในรายละเอียดในเรื่องการฝกปญหาในสนาม รวมท้ัง
ความมุงหมายของการฝก และวิธีจะใหบรรลุความมุงหมาย
                                                                  7.10.2.2.2      การลาดตระเวนพ้ืนท่ีฝกโดยละเอียด
                                                                  7.10.2.2.3 หลักสูตรอบรมกรรมการ ซ่ึงเนนความสํ าคัญในเรื่องหนาท่ีของ
กรรมการ, การอบรมใหมีความสามารถในการใชเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ การอานแผนท่ี, และยุทธวิธี
                                                                  7.10.2.2.4 การซักซอมในเรื่องการฝกทางยุทธวิธีแบบตาง ๆ เพ่ือใหมี
ความเขาใจถึงวิธีด ําเนินการฝกโดยแจมแจง
                                                     7.10.2.2 บันทึกและรายงาน นายทหารฝายยุทธการเปนผูรับผิดชอบในการทํ าแผน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติในการรายงานอยางนอยท่ีสุด รายงานท่ีใชไดแก รายงานตามระยะเวลาสํ าหรับการปฏิบัติตาง ๆ
ของหนวย, รายงานเฉพาะสํ าหรับการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง, และรายงานภายหลังการฝก
                                                     7.10.2.3 รายงานการตรวจสอบของกรรมการ นายทหารฝายยุทธการเปนผูทํ าราย
การตรวจสอบสํ าหรับกรรมการ เพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการวิเคราะหการปฏิบัติของผูรับการฝก รายการตรวจ
สอบนี้จะถูกใชเปนหลักฐานสํ าหรับการแถลง, ทํ าคํ าวิจารณ, และทํ ารายงานภายหลังการฝกดวย รายการตรวจสอบ
ยอมทํ าเปนรูปคํ าถามตาง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติทางยุทธวิธี, ทางการสงกํ าลังบํ ารุง, ทางเทคนิค และทางธุรการอ่ืน ๆ
สํ าหรับหนวย หรือ บก. หนวยใดหนวยหนึ่งเม่ือจบการฝกในขั้นตอนการปฏิบัติขั้นหนึ่ง ๆ หรือเม่ือการฝกจบลง
แลว ก็มีการรวบรวมรายการตรวจสอบเหลานั้น เพ่ือใชสํ าหรับทํ าคํ าวิจารณรายการตรวจสอบเปนส่ิงท่ีแสดงถึงบง
การในรายละเอียดตามสถานการณฝก
                           7.11 แผนการชวยรบ
                                            7.11.1 ความมุงหมาย เพ่ือใหมีการสนับสนุนในการสงก ําลังบํ ารุง และการธุรการ เพ่ือ
การฝก และเพ่ือใหเกิดบทบาทท่ีจะมีการปฏิบัติในเรื่องการสงกํ าลังบํ ารุง และการธุรการในการฝก
                                            7.11.2 นายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุง เปนผูทํ าแผนการชวยรบซ่ึงจะรวมเอาปจจัยทุกอยาง
ท่ีจะเพ่ิมความสมจริงในการฝกท่ีเกี่ยวกับการสงก ําลังบํ ารุงในแงของบงการท้ังในทางธุรการ และทางเทคนิคเขาไว
ดวย รวมท้ังมีการใหการบริการจริง เพ่ือใหหนวยบริการตาง ๆ ไดมีบทบาทในการสนับสนุน และดํ าเนินการปฏิบัติ
ในการฝกหรือคือ การจัดใหหนวยสวนบริการตาง ๆ ไดทํ าการฝกพรอมไปดวย
                                            7.11.3 นายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุง ประสานงานกับนายทหารฝายกํ าลังพลและนาย
ทหารฝายกิจการพิเศษตาง ๆ ท่ีเหมาะสม เพ่ือก ําหนดแผนการปฏิบัติ เกี่ยวกับการกํ าลังพล และการสงกํ าลังบํ ารุง



42

รวมท้ังการจัดตั้งท่ีตั้งสถานบริการท่ีครบสมบูรณหรือเพียงเปนโครง ตลอดจนมีการวางแผนการสงกลับในสายเสนา
รักษ และแผนการหมุนเวียนการจราจรดวย แผนการชวยรบนี้จะตองสอดคลองกับสถานการณ และมีแผนตาง ๆ
ประกอบดวยดังตอไปนี้
                                                     7.11.3.1   แผนการบรรจุกรรมการ
                                                     7.11.3.2 แผนการเคล่ือนยาย นายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุงของกองอํ านวยการฝกจํ า
เปนตองวางแผนการเคล่ือนยายหนวยตาง ๆ ท้ังหนวยท่ีรับการฝก, หนวยขาศึกสมมต,ิ และเจาหนาท่ีควบคุมการฝก
ดวย ดังนั้นเพ่ือใหมีการประสานงานกันในการใชยานพาหนะและการใชเสนทางท่ีจะเขาหรือออกจากพ้ืนท่ีฝก จึง
ตองจัดทํ าแผนการเคล่ือนยายขึ้น
                                                     7.11.3.3 คํ าช้ีแจงทางธุรการ เพ่ือใหเปนแนวทางในการเตรียมและดํ าเนินการฝก
ของหนวยท่ีรับการฝก, หนวยขาศึกสมมต,ิ เจาหนาท่ีควบคุม, และเจาหนาท่ีสนับสนุนตาง ๆ เรื่องตาง ๆ ในคํ าช้ีแจง
ทางธุรการ ควรไดแกเรื่องตอไปนี ้คือ
                                                                 7.11.3.3.1 ขอบเขตของประเภทส่ิงอุปกรณตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของในการฝก
                                                                 7.11.3.3.2  ขอบเขตของการสูญเสียท่ีจะสมมติในการฝก
                                                                 7.11.3.3.3  การสงกลับและการรักษาพยาบาล
                                                                 7.11.3.3.4  รายงานประเภทตาง ๆ ท่ีจะใชปฏิบัติในการฝก
                                                                 7.11.3.3.5  ความเสียหายของยุทโธปกรณท่ีจะสมมติใหมีขึ้นไดในระหวาง
การฝก เพ่ือใหเกิดความสมจริง
                                                                 7.11.3.3.6  การควบคุมและการหมุนเวียนการจราจรในพ้ืนท่ีฝก
                                                     7.11.3.4 คํ าส่ังการชวยรบ หรือขอ 4 ของค ําส่ังยุทธการ  คํ าส่ังนี้ตองจัดทํ าขึ้น เพ่ือ
ใหหนวยสวนการชวยรบและสงกํ าลังบํ ารุงท้ังปวงไดมีการฝกดวยความสมจริง ระหวางการปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุน
ตามปกติของตน
                                            7.11.4 เม่ือนายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุง, นายทหารฝายกํ าลังพล, และฝายกิจกรรมพิเศษ
ตาง ๆ จัดทํ าแผนการชวยรบในสวนของตนเรียบรอยแลว ก็มีการลาดตระเวนภูมิประประเทศโดยละเอียด เพ่ือให
ม่ันใจวา แผนท่ีจัดทํ าขึ้นนั้นใชปฏิบัติในภูมิประเทศจริงได

                                    7.12 แผนการชี้แจงและการวิจารณ
                                            7.12.1 นายทหารฝายยุทธการของกองอํ านวยการฝก หรือหัวหนากรรมการรวมกับนาย
ทหารฝายยุทธการเปนผูทํ าแผนนี้ โดยมีคํ าช้ีแจงตาง ๆ สํ าหรับช้ีแจงผูรับการฝกกอนการฝก และการวิจารณภายหลัง
การฝกไวอยางละเอียด
                                            7.12.2  การช้ีแจงกอนการฝก เปนส่ิงท่ีจ ําเปน ท้ังนี้เพ่ือใหเจาหนาท่ีท้ังปวงไดเริ่มการฝก
จากมูลฐานเดียวกัน และใหปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ดวยความสนใจและกระตือรือลน ตองใหเจาหนาท่ีต ําแหนงสํ าคัญ ๆ
ของหนวยรับการฝกเขารับฟงการช้ีแจงเสมอ การทํ าแผนการช้ีแจงจะตองใหมีลักษณะมุงไปในทางท่ีใหมีความเขา
ใจความมุงหมายของการฝก และวิธีการท่ัวไปท่ีจะใหบรรลุความมุงหมายเหลานั้น
                                            7.12.3 การวิจารณ เปนส่ิงท่ีจ ําเปนตองกระทํ าโดยเร็วท่ีสุดท่ีจะทํ าได หลังจากจบการฝก
โดยพิจารณาถึงภาวะรางกายของทหาร, ท่ีอยูของหนวยตาง ๆ, และเวลาท่ีจะใชในการรวบรวม จัดระเบียบ และ
ประเมินคาการฝกจากรายงานของกรรมการตาง ๆ ดวย การวิจารณนี้นับวาเหมาะสมท่ีสุดจะตองส้ัน และตรงจุด
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หมาย โดยมีการสรุปถึงความมุงหมายของการฝกโดยแบงเปนขั้นตอน แลวกลาวถึงผลสํ าเร็จท่ีใหญ ๆ และขอบก
พรองเปนขั้น ๆ ไป  ควรใหเวลาแกผูบังคับหนวยตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีในการท่ีจะใหมีการวิจารณลงไปจนถึง
หนวยเล็กท่ีสุดท่ีเขารวมในการฝกดวย
                                            7.12.4 แมวาแผนการช้ีแจงและการวิจารณจะเปนแผนท่ีมีความสํ าคัญแผนหนึ่งก็ตาม
อาจกํ าหนดใหแผนนี้เปนเพียงอนุผนวกหนึ่งของแผนควบคุมก็ได
                                    7.13 แผนการประชาสัมพันธ  นายทหารประชาสัมพันธของกองอํ านวยการฝกเปนผูจัดทํ า
แผนนี้ โดยมีการประสานงานกับฝายอํ านวยการท่ีทํ าแผนตาง ๆ เพ่ือใหเปนโอกาสอันดีท่ีจะใหประชาชนไดซาบซ้ึง
เขาใจในภารกิจสํ าคัญของกองทัพบก ขอบเขตของแผนนี้ยอมแลวแตขอบเขตและความมุงหมายของการฝก และ
ความสํ าคัญท่ีผูบังคับบัญชา ช้ันเหนือบงไวสํ าหรับการฝกนั้น เพ่ือใหประโยชนในดานการประชาสัมพันธเปนอยาง
ดี แลวผูอํ านวยการฝกควรจะตองเตรียมการใหประชาชนในพ้ืนท่ีนั้นไดเห็นการปฏิบัติท่ีแปลก ๆ จากธรรมดา หรือ
การปฏิบัติในสถานการณท่ีมีความยากลํ าบากตาง ๆ ดวย ท้ังนี้เพ่ือเปนการเราความสนใจของประชาชนใหมากขึ้น
                                    7.14   แผนการเชายืม
                                            7.14.1 การฝกแกปญหาในสนามของหนวยขนาดใหญ จะตองมีการใชท่ีดิน, อาคาร,
บานเรือน, หรือส่ิงของตาง ๆ ของเอกชนดวยนายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุงของกองอํ านวยการฝก จะตองจัดทํ าแผน
การจายเงินชดเชยไวดวย ในเรื่องนี้ นายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุงจะตองประสานงานกับนายทหารฝายกํ าลังพล, นาย
ทหารธรรมนูญผูบังคับทหารชาง, และนายทหารฝายยุทธการ
                                            7.14.2 แผนการเชายืม ควรจะตองก ําหนดเรื่องตอไปนี้ไวดวย คือ
                                                     7.14.2.1 กํ าหนดตัวนายทหาร การเชายืมขึ้นลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาพอท่ีจะจัดการ
เชาทรัพยสินตามตองการได นายทหารผูนี้รับผิดชอบในการจัดการเกี่ยวกับการเรียกรองเอกสิทธ์ิตาง ๆ ท่ีอาจจะมี
เกิดขึ้นไดจากการฝก
                                                     7.14.2.2 จํ านวนพ้ืนท่ี, ส่ิงของ, หรือสถานท่ีท่ีตองการ
                                                     7.14.2.3 ระเบียบเกี่ยวกับเงินคาเชา รวมท้ังระยะเวลาเชาตามท่ีตองการ
                                                     7.14.2.4 ขอกํ าหนดตาง ๆ เกี่ยวกับการใชทรัพยสินท่ีไดเชามา
                                                     7.14.2.5 วิธีแจกจายคํ าแนะนํ าเหลานี้ไปยังหนวยท่ีเกี่ยวของท้ังปวง
                                                     7.14.2.6 วิธีด ําเนินกรรมวิธีในการเรียกรองสิทธิตาง ๆ
                                                     7.14.2.7 ระเบียบการในการรับคํ ารองตาง ๆ
                                                     7.14.2.8 พ้ืนท่ีซ่ึงหามเขาออก
                                     7.15 การจัดพิมพค ําส่ังการฝก
                                            7.15.1 งานขั้นสุดทายในการเตรียมการฝก คือการทํ าคํ าส่ังการฝก นายทหารฝายยุทธ
การ เปนผูทํ ารางคํ าส่ังการฝกใหสมบูรณ คํ าส่ังนี้เปนส่ือในการสงค ําส่ัง คํ าช้ีแจง, หรือ คํ าช้ีแจงนโยบายการฝกไปยัง
เจาหนาท่ีและหนวยตาง ๆ ท่ีรับการฝกหรือท่ีสนับสนุนการฝก คํ าส่ังการฝก มีผนวกตาง ๆ ประกอบดวย
                                            7.15.2 ตัวคํ าส่ังการฝก มีขอความท่ีสามารถตอบค ําถามวา ใคร, อะไร, เม่ือไร, ท่ีไหน,
และทํ าไมได และจัดทํ าเปนขอ ๆ แสดงถึงความมุงหมายของการฝกหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับทางยุทธวิธี, และกํ าหนด
การฝกของหนวยท่ีเขารับการฝก
                                            7.15.3 ผนวกประกอบคํ าส่ังการฝก เปนเรื่องราวหรือขาวสาร ซ่ึงจะตองมีการแจกจาย
หรือเปนคํ าช้ีแจงสํ าหรับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อันมีรายละเอียดมาก หรือมีขอความมาก ปกติแลวไดแก ส่ิงตอไปนี ้คือ
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                                                     7.15.3.1 สถานการณการฝก พรอมดวยคํ าส่ังยุทธการ และคํ าส่ังการชวยรบ รวม
ท้ังผนวกประกอบตาง ๆ
                                                     7.15.3.2 แผนการช้ีแจงและการวิจารณ
                                                     7.15.3.3 คํ าช้ีแจงทางธุรการ
                                                     7.15.3.4 แผนการควบคุม
                                                     7.15.3.5 คํ าช้ีแจงเฉพาะสํ าหรับขาศึกสมมุติ
                                                     7.15.3.6 แผนตาง ๆ ท่ีจ ําเปนตอการฝก
                                            7.15.4 ผนวกท่ีจะแจกจายใหกับหนวยการฝก พรอมคํ าส่ังนั้นจะสงใหเฉพาะผนวกท่ีจํ า
เปนตองทราบเทานั้น
                   7.16 งบประมาณ    การฝกแกปญหาในสนามของหนวยตั้งแตกองพลขึ้นไป ตามธรรมดายอม
ตองการใหมีเจาหนาท่ีงบประมาณประจ ําอยูในกองอํ านวยการฝกเปนการประจํ าดวยเพ่ือรับผิดชอบเกี่ยวกับการงบ
ประมาณตาง ๆ สํ าหรับการฝก เพราะวาการปฏิบัติงานสวนมากท่ีเกี่ยวของกับการฝก จะกระทํ าไดนั้น ก็ตองมีเงิน
สํ าหรับเปนงบประมาณการฝกเปนการพิเศษ และหนวยตาง ๆ ตองมีการใชจายตามนโยบายท่ีประหยัดใหมากดวย
                                    7.17  การด ําเนินการฝก
                                            7.17.1 การฝกแกปญหาในสนาม ยอมตองดํ าเนินไปดวยความรอบคอบ เชน เดียวกับใน
ขั้นการเตรียมการ ถึงแมจะไดมีการเตรียมการแกปญหาโดยเหมาะสมไวแลวก็ตาม หากไมด ําเนินการฝกไปตามแผน
โดยถองแท และขาดการประสานงานกันแลว การฝกจะไมไดผล ตามความมุงหมายท่ีก ําหนดไว
                                            7.17.2 โดยธรรมดาแลวบทบาทการปฏิบัติการรบ ซ่ึงจะตองกระทํ าในการฝกยอมจะ
กระทํ าเปนขั้นตอน แตละขั้นตอนเปนการปฏิบัติซ่ึงสามารถจะแสดงออกไดดวยความสมจริง และกรรมการสามารถ
จะควบคุมอยางไดผล หัวหนากรรมการจะตองเปนผูแจงใหทราบเม่ือจบการฝกขั้นหนึ่ง ๆ เวลาในระหวางการฝก
ขั้นหนึ่ง ๆ นั้น กรรมการตาง ๆ และผูบังคับหนวยท่ีรับการฝกตาง ๆ จะเปนผูอธิบายช้ีแจงถึงการคล่ีคลายของการฝก
ใหหนวยของตนทราบสํ าหรับการฝกของหนวยกรมขึ้นไป การฝกในขั้นตอนตาง ๆ ควรจะใชเวลาประมาณ 2 วัน
หรืออาจมากกวาก็ได ท้ังนี้ก็เพ่ือใหหนวยทหาร ผูบังคับบัญชาและฝายอํ านวยการของหนวยตาง ๆ ไดรับการฝก
ปฏิบัติการรบท่ีมีความตอเนื่อง การฝกท่ีแบงเปนขั้นตอนดังกลาวนี ้ จะแบงเปนขั้นตอนเฉพาะเหตุการณท่ีใชฝก
หนวยตาง ๆ,  เจาหนาท่ีของทุก ๆหนวย และในระบบการติดตอส่ือสาร ยังคงปฏิบัติหนาท่ีของตนโดยตอเนื่อง
ตลอดเวลาการฝกโดยไมมีการชะงักขาดตอนแตอยางไร
                                            7.17.3 ปกติแลว การปฏิบัติการฝกจะเริ่มขึ้นเม่ือไดรับค ําส่ังของผูบังคับบัญชาเริ่มการฝก
ตามบงการตอนท่ีหนึ่ง ความตองการประการแรกของผูบังคับบัญชา ก็คือ ขาวสารขาศึก ดังนั้นจึงยอมใหผูบังคับได
มีโอกาสหาขาวสารนี้ไดเฉพาะตามสายงานปกต ิ ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะใชไดในเวลารบจริงเทานั้น คือจากหนวยเหนือ
หรือหนวยรอง จากเจาหนาท่ีลาดตระเวน หรือโดยการลาดตระเวนของตน ถาผูบังคับบัญชาของหนวยรับการฝก
ปฏิบัติดังกลาวนี้ กรรมการจีงจะใหขาวสารท่ีตามปกติควรจะมีไดจาการปฏิบัติดังไดกลาวแลวนี้
                                            7.17.4 ในขณะท่ีกรรมการตาง ๆ มีหนาท่ีตองควบคุมการปฏิบัติของหนวยเปนการแน
นอนโดยเฉพาะเรื่องแลว กรรมการอาจตองคอยกระตุนในเรื่องการเคล่ือนท่ีและการปฏิบัติของหนวยนั้น ๆ โดยการ
กํ าหนดความสูญเสียตาง ๆ และจํ ากัดการเคล่ือนท่ีตอไปขางหนา เม่ือขาศึกมีอํ านาจการยิงสูงกวา ประการท่ีสํ าคัญก็
คือ กรรมการ ควรปองกันมิใหหนวยตาง ๆ ไดมีการคล่ีคลายสถานการณเร็วเกินไปกวาท่ีจะเปนไปไดในการรบจริง
และคอยรักษาจังหวะการฝกใหดํ าเนินไปตามความเร็วท่ีสมเหตุผล กรรมการจะตองคอยแกไข หนวยท่ีใชรูปขบวน
ไมเหมาะสม หรือหนวยท่ีเปดเผยตอการยิง โดยการสมมติใหถูกโจมตีทางอากาศ, ลูกปนใหญระดมยิง, หรือถูก
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อาวุธเบายิง เปนตน อยางไรก็ตาม การสมมติเหตุการณตาง ๆ เพ่ือบังคับการปฏิบัติของหนวยรับการฝกนั้นควรเปน
ไปตามนโยบายและแผนการควบคุมท่ีกํ าหนดไวดวย
                                            7.17.5 เม่ือผูบังคับหนวยท่ีรับการฝก ไดตกลงใจและส่ังการอยางเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติ
ตามขอตกลงใจแลว กรรมการจะตองระวังไมกระทํ าอยางหนึ่งอยางใดท่ีจะเปนการชะงัก หรือบังคับความริเริ่มของ
ผูบังคับหนวยนั้น ๆ เชนสมมติวาผูบังคับหนวยท่ีรับการฝกส่ังการโดยท่ีหนวยของตนจะตองเคล่ือนท่ีในพ้ืนท่ีซ่ึง
เปดเผยตอการยิงกวาดของขาศึกดังนี้ กรรมการไมควรแยงค ําส่ังนั้นตรง ๆ แตควรจะบอกใหขาศึกสมมติปฏิบัติการ
ยิงอยางหนาแนน และรุนแรงขึ้น แลวบอกใหผูบังคับหนวยนั้นรูวา หนวยไมสามารถจะเคล่ือนท่ีได เพราะขาศึกมี
ความไดเปรียบในการยิง ผูบังคับหนวยท่ีรับการฝกก็จะตองหาความไดเปรียบในการยิงเฉพาะต ําบล หรือไมก็จะ
ตองเปล่ียนกลยุทธใหมกอนท่ีจะยอมใหเคล่ือนท่ีตอไป
                                            7.17.6 สถานการณฝก ยอมเปนมูลฐานสํ าหรับการควบคุมของกรรมการ ในระหวางการ
ฝกยอมไมสามารถท่ีจะคาดคะเนสถานการณท่ีอาจจะเกิดขึ้นทุกแงทุกมุมท้ังหมดได หรือไมอาจจะทํ าคํ าแนะนํ าตาง
ๆ ท่ีคาดวาจะจํ าเปนใหเปนครบทุกอยางไวในสถานการณฝกได ดังนั้น กรรมการจะตองคอยกระตุนการปฏิบัติท่ีจํ า
เปนเพ่ือใหการฝกนั้นดํ าเนินไปภายในขอบเขตของแผนการท่ีกํ าหนดไว โดยอาศัยความรอบรูท่ีตนทราบไดจาก
สถานการณนั้น ๆ
                                            7.17.7 หัวหนากรรมการ ผูชวยตาง ๆ ของหัวหนากรรมการ และหนวยขาศึกสมมติจะ
ตองปฏิบัติหนาท่ีของตนโดยตอเนื่อง เพ่ิมใหการฝกนั้นดํ าเนินไปดวยความคลองแคลว และมีความตอเนื่อง
กรรมการผูชวยจะตองคอยแจงใหกรรมการหัวหนาของตนทราบสถานการณอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ การ
เคล่ือนยายของหนวยและหัวหนากรรมการจะตองติดตอกับผูอํ านวยการฝกอยูตลอดเวลา ถาปฏิบัติไดดังนี้แลว การ
ฝกนั้นก็จะดํ าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลสมความมุงหมายของการฝก การกํ ากับดูแลอยางจริงจังในระหวาง
การดํ าเนินการฝก ยอมเปนผลใหหนวยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของมีประสิทธิผลในการฝกสูง และไดรับความสํ าเร็จในการ
ฝก
          4.4 ฝายสงกํ าลังบ ํารุง ( สธ.4 )
                การสนับสนุนการชวยรบ คือ การปฏิบัติการท่ีกระทํ าเพ่ือใหการรบและการสนับสนุนการรบดํ าเนินไป
อยางตอเนื่อง เปนระยะเวลาอันยาวนาน การสนับสนุนการชวยรบมีกิจกรรมหลักท่ีตองปฏิบัต ิ3    ประการ   และกิจ
กรรมอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ   5  ประการ

                    กิจกรรมหลัก                                 กิจกรรมท่ีเกี่ยวของ
                  1. การกํ าลังพล                               1. การจัดดินแดน
                  2. การสงกํ าลังบํ ารุง                             1.1 ยุทธบริเวณ (เขตหนา + เขตหลัง)
                  3. การกิจการพลเรือน                     2. เหลาทหาร
                                                                               2.1 เหลาพลรบ
                                                                                      - เหลารบ ราบ ,มา
                                                                                      - เหลาสนับสนุนการรบ ปนใหญ
                                                                                          ชาง   ส่ือสาร
                                                                               2.2 เหลาบริการ
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                                                                                         สายยุทธบริการ
                                                                         3. การพิทักษพ้ืนท่ีสวนหลัง
                                                                               3.1 การระวังปองกันพ้ืนท่ีสวนหลัง(สธ.3)
                                                                               3.2 การควบคุมความเสียหายเปนพ้ืนท่ี
                                                                                     (สธ.4)
                                                                         4. การติดตอส่ือสารสํ าหรับการชวยรบ
                                                                         5. การวางแผนสํ าหรับการชวยรบ
          การสงกํ าลังบํ ารุง  เปนงานสาขาหนึ่งของงานการชวยรบท่ีเกี่ยวของกับยุทโธปกรณ, กํ าลังพล, ส่ิงอํ านวย
ความสะดวก และการบริการ เปนการวางแผนและการปฏิบัติการสนับสนุนหนวย เกี่ยวกับงานการชวยรบรวมท้ัง
กิจกรรมท้ังปวงท่ีนอกเหนือไปจากการยุทธ
          วัตถุประสงคของการสงกํ าลังบํ ารุง คือ การจัดหาส่ิงอุปกรณ และบริการอยางเพียงพอและทันเวลาใหกับ
หนวยรับการสนับสนุนไวตามท่ีตองการ
          หลักการจัดตั้งแบบสงก ําลังบ ํารุงในยุทธบริเวณ 10 ประการ
          (1. กวดขันท่ีสุด + 4 นอยท่ีสุด + 5 มากท่ีสุด)
          1. จัดใหมีการสํ ารวจอยางกวดขันท่ีสุด
          2. กํ าหนดระดับสะสม สป. ไวใหนอยท่ีสุด
          3. ใชการขนยายทางอากาศใหนอยท่ีสุด
          4. ยกขน เคล่ือนยาย สป. ใหนอยครั้งท่ีสุด
          5. ใหมีท่ีตั้งทางการสงก ําลังบํ ารุงนอยท่ีสุด
          6. กระจายท่ีตั้งทางการสงก ําลังบํ ารุงออกไปใหมากท่ีสุด เพ่ือท่ีจะไมเปนอุปสรรคตอการควบคุมและการ
ระวังปองกัน
          7. ใชส่ิงอํ านวยความสะดวก, ส่ิงอุปกรณ และสาธารณูปโภค ท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ ตลอดจนยุทโธปกรณ
ยึดได, กํ าลังพล, พลเรือน และเชลยศึกใหมากท่ีสุด
          8. ประหยัดทรัพยากรใหมากท่ีสุด
          9. ใชเสนทางสํ ารองตาง ๆ ใหมากท่ีสุด
         10. ใชศูนยซอมบํ ารุงเคล่ือนท่ีใหมากท่ีสุด
    การสนับสนุนทางการสงกํ าลังบ ํารุงในการรบ ในแตละภารกิจทางยุทธวิธี จํ าเปนตองใชวิธีการตางๆ
อยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยางรวมกันดังนี้
          1. ใชเครื่องมือขนสงแบบรวมการใหมากท่ีสุด
          2. ลดการแบงมอบ สป. ของบางหนวยลง เพ่ือเตรียมระดับสะสมไวสนับสนุนหนวยท่ีติดพันภารกิจสํ าคัญเพ่ือ
ประกันความเพียงพอและตอเนื่อง
          3. โยกยายหนวยสงกํ าลังบํ ารุงจากดานท่ีสํ าคัญนอยกวา ไปสนับสนุนดานท่ีสํ าคัญและเรงดวนสูงกวา
          4. จัดวาง สป. ไว ณ ตํ าบลท่ีเหมาะสมตอการสนับสนุนของหนวย แยก หรือหนวยท่ีกํ าลังถอนตัว
          5. จัดระเบียบและควบคุมการเคล่ือนยาย สป. และหนวยทหาร เพ่ือการขามเครื่องกีดขวางหรือชองทางบังคับ
ท่ีสํ าคัญ
          6. เพ่ิมระดับการระวังปองกันท่ีตั้งทางการสงก ําลังบํ ารุง และเสนทางคมนาคมตาง ๆ
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          7. จัดทํ า สป. ใหมีความคลองแคลวในการเคล่ือนท่ี เชน แยกประเภทบรรจุหีบหอ กองไวเปนสัดสวน หรือ
บรรทุกไว เพ่ือใหสามารถสนับสนุนหรือเคล่ือนยายไปไดโดยไมชักชา
          8. นํ า สป. จากหนวยท่ีหมดประสิทธิภาพในการรบ แลวมาไวในสายงานสงกํ าลังบํ ารุง เพ่ือใชในการแจกจาย
หรือทดแทนใหหนวยอ่ืน รวมท้ังน ํา สป. ท่ีไดผานการชํ าระลางพิษจากการรบมาแลวไวในสายการสงกํ าลังบํ ารุง
เพ่ือแจกจายตอไป
          9. จัดหา สป. ในทองถ่ินใหมากท่ีสุดเทาท่ีสามารถทํ าได
         10. กํ าหนดลํ าดับความเรงดวนในการสนับสนุนทางดานการขนสง
หลักการสงกํ าลังบ ํารุงของ ทบ. ไทย
          1. การรวมการสนับสนุน หมายถึง การรวมขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการสงก ําลังบํ ารุงของหนวย
สนับสนุนท้ังปวงไปสนับสนุนทางยุทธวิธีใหสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบ
          2. การสนับสนุนจากขางหลังไปขางหนา หนวยสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงท่ีอยูในเขตหลัง หรือใกลกับ
ฐานการสงกํ าลังบํ ารุงจะตองใหการสนับสนุนแกหนวยท่ีอยู ใกลพ้ืนท่ีการรบตามลํ าดับรวมท้ังหมายถึงการ
สนับสนุนจะกระทํ าจากหนวยเหนือไปยังหนวยรองดวยเพ่ือเปนการปลดเปล้ืองภาระงานดานการสงกํ าลังบํ ารุงของ
หนวยรองใหมากท่ีสุด
          3. ความเช่ือถือได หนวยสนับสนุนจะตองมีขีดความสามารถ ซ่ึงทํ าใหหนวยรับการสนับสนุนมีความม่ันใจวา
จะไดรับการสนับสนุนไดตามเวลา และสถานท่ี ท่ีไดวางแผนไวในการนี้จ ําเปนตองมีแหลงสนับสนุนสํ ารองและ
แผนสํ ารองไว  ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันจะตองปองกันแหลงสนับสนุนของตนจากการสูญหายตาง ๆ ตลอดจน
การใชอยางประหยัด
          4. ความงาย ความยุงยากสลับซับซอนเกี่ยวกับระบบการสงก ําลังบํ ารุงจะตองมีนอยท่ีสุด ระบบการสงกํ าลัง
บํ ารุงท่ีดีควรหลีกเล่ียงแบบฟอรมท่ีตองกรอกขอความตาง ๆ โดยท่ีไมไดน ําขาวสารท่ีกรอกนั้นมาใชประโยชนตอง
ไมผานสายงานและเจาหนาท่ีมากตลอดจนตองไมมีการขออนุมัติกันหลายลํ าดับช้ัน ความงายนี้ยังหมายรวมถึงการ
ใชส่ิงอุปกรณท่ีใชรวมกันไดหลาย ๆ รายการ สามารถใชงานงานถอดประกอบและซอมบํ ารุงไดโดยงายอีกดวย
          5. การทันเวลา (ใหไดจังหวะเวลา) การสงกํ าลังบํ ารุงจะตองมีและใหไดในปริมาณท่ีตองการ ณ เวลาและ
สถานท่ีท่ีก ําหนด เฉพาะเรื่องเวลานั้นตองใหมีความพอดีโดยไมลาชาแตไมควรกอนเวลามากนัก
          6. การไดสวนสัมพันธ     การจัดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงตองใหเหมาะสมกับความตองการในการสนับสนุนไม
มากหรือนอยเกินไป จนทํ าใหสวนดํ าเนินกลยุทธตองเสียภารกิจทางยุทธการ เพราะขาดการสนับสนุนท่ีเพียงพอการ
จัดงานของหนวยสงกํ าลังบํ ารุงเองตองไดสวนสัมพันธกันดวย เชน ตองมีเจาหนาท่ีซอมบํ ารุงใหสัมพันธกับเจาหนา
ท่ีสงกํ าลัง หรือตองมีหนวยสงกลับสายแพทยใหสัมพันธกับหนวยรักษาพยาบาลเปนตน ซ่ึงหมายถึงความพอเพียง
นั่นเอง
          7. อํ านาจหนาท่ี ถึงแมความรับผิดชอบทางการสงก ําลังบํ ารุง จะเปนความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาแต
เพียงผูเดียวก็ตาม แตควรมอบอํ านาจหนาท่ีใหกับผูบังคับหนวยสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุง ใหเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนผลสํ าเร็จและมีความออนตัวพอสมควรโดยไมถูกแทรกแซงจากบุคคลอ่ืน ๆ ดวย
          8. ความปลอดภัย การสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุงตองไมถูกขัดขวางอยางรุนแรงดวยการกระทํ าของ
ขาศึก และดวยการบีบบังคับอยางรุนแรงจนเสียภารกิจจากมาตรการรักษาความปลอดภัยฝายเดียวกัน
          9. การประหยัด หมายถึงการใชกํ าลังพล ส่ิงอุปกรณ การบริการ และส่ิงอํ านวยความสะดวกในการสงกํ าลังท่ี
จํ าเปน ใหคุมคามากท่ีสุดโดยค ํานึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศเปนสํ าคัญจะตองเพงเล็งในเรื่องการปรนนิบัติ
บํ ารุงและซอมบํ ารุงส่ิงอุปกรณตาง ๆ ใหสามารถใชส่ิงอุปกรณนั้น ๆ ใหคงสภาพไดนานท่ีสุด
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         นายทหารฝายสงกํ าลังบ ํารุง เปนนายทหารฝายอํ านวยการหลักของผูบังคับบัญชาท่ีชวยในการวางแผนดาน
การสงกํ าลัง โดยติดตอและประสานอยางใกลชิดและตอเนื่องกับ   ผบ.หนวยสนับสนุนการชวยรบท่ีเปนผูรับผิด
ชอบในเรื่องการปฏิบัติการสนับสนุนทางการสงกํ าลังบํ ารุง และกับ สธ.3 ในเรื่องการใหการสนับสนุนการปฏิบัติ
ทางยุทธวิธี โดยนายทหารฝายสงกํ าลังบํ ารุงจะมีความรับผิดชอบหลักทางฝายอํ านวยการ 6 ประการ ดังนี้
                    - การสงกํ าลัง
                    - การซอมบํ ารุง
                    - การขนสง
                    - การบริการทางการแพทย
                    - การบริการอ่ืน ๆ

- เบ็ดเตล็ด
                4.4.1 ความรับผิดชอบทางการสงกํ าลัง
                         4.4.1.1 หมายถึง การปฏิบัติการในเรื่องความตองการ การจัดหา  การแจกจาย และการจํ าหนายส่ิง
อุปกรณรวมท้ังการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาว
                         4.4.1.2 สํ าหรับวงรอบการสงกํ าลัง หมายถึง การปฏิบัติการตอส่ิงอุปกรณตามลํ าดับขั้นตอน คือ การ
กํ าหนดความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอมบํ ารุง และการจํ าหนาย ซ่ึงการดํ าเนินงานทุกขั้นตอนตามวง
รอบท้ัง 5 งานนี้จะตองมีการควบคุมทุกขั้นตอนการปฏิบัต ิ “การแจกจาย” จะหมายถึงการรับ, การเก็บรักษา, การ
จายและการสงส่ิงอุปกรณ “การซอมบํ ารุง” นัยแรกหมายถึง เปนการปรนนิบัติบํ ารุงส่ิงอุปกรณใหอยูในสภาพท่ีใช
การไดไมชํ ารุด นัยท่ีสอง หมายถึงการทํ าใหส่ิงอุปกรณท่ีชํ ารุดกลับคืนสูสภาพท่ีใชการได
                        4.4.1.3 ความรับผิดชอบทางการสงก ําลัง ของ สธ. 4
                                     ก. กํ าหนดความตองการ แบงเปน 4 ประเภท
                                           1) ความตองการขั้นตน  คือ ความตองการส่ิงอุปกรณท่ีทหารหรือหนวยตองการมีไวเพ่ือ
การปฏิบัติภารกิจของตน ซ่ึงส่ิงอุปกรณยังไมเคยไดรับมากอนและเปนความตองการในกรณีตอไปนี้
                                                ก) การรับทหารเขาประจ ําการใหม
                                                ข) การจัดตั้งหนวยใหม
                                                ค) การกํ าหนดมาตรฐานส่ิงอุปกรณใหม
                                                ง) การเพ่ิมจํ านวนและรายการเนื่องจากการแกอัตรา
                                                จ) รายการท่ีไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรกแกหนวยท่ียังไมไดรับอนุมัติอัตรา
                                                ฉ) รายการท่ีไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรกซ่ึงเกินจํ านวนจากอัตรา
                                                ช) การอนุมัติจายส่ิงอุปกรณใหม เพ่ือทดแทนส่ิงอุปกรณเดิมท่ียังใชราชการได ซ่ึงได
รับคืนจากหนวยทหาร
                                          2) ความตองการทดแทน  คือ ความตองการเพ่ือทดแทนส่ิงอุปกรณท่ีหนวยใชเคยไดรับ
มาแลวและเปนความตองการส่ิงอุปกรณในกรณีตอไปนี้
                                                ก) เพ่ือทดแทนส่ิงอุปกรณท่ีหมดเปลืองไป  หรือชํ ารุดเนื่องจากการใชและรวมท้ังทด
แทนช้ินสวนซอมท่ีชํ ารุดดวย
                                                ข) เพ่ือทดแทนส่ิงอุปกรณท่ีถูกละท้ิง ถูกทํ าลาย ขาศึกทํ าใหเสียหาย ถูกโจรกรรมหรือ
เสียหายโดยสาเหตุอ่ืน
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                                                ค) เพ่ือทดแทนส่ิงอุปกรณท่ีอยูในระหวางการซอมบํ ารุงโดยใชส่ิงอุปกรณสํ ารองเพ่ือ
การซอมบํ ารุง
                                           3) ความตองการเพ่ือรักษาระดับสงกํ าลัง คือ ความตองการส่ิงอุปกรณท่ีหนวยสงก ําลัง
ตองการเพ่ิมเติมใหเต็มระดับสงกํ าลังคือ
                                                ก) ระดับปลอดภัย
                                                ข) ระดับปฏิบัติการหรือวงรอบจัดหา
                                                ค) เวลาในการเบิกและจัดสงหรือเวลาลวงหนาในการจัดหา
                                           4) ความตองการตามโครงการ คือ ความตองการส่ิงอุปกรณท่ีนอกเหนือไปจากความ
ตองการตามปกต ิ เพ่ือสนับสนุนโครงการหรือการปฏิบัติการพิเศษตามแผน และวัตถุประสงคของกองทัพบก เชน
สป. 4 โครงการจัดตั้งหนวยใหม และโครงการระดมสรรพกํ าลัง เปนตน
                                      ข. ควบคุม - เบิก - จัดหา - เก็บรักษา - แจกจาย - สป., ยุทธภัณฑ เก็บรักษาบันทึก
ยุทโธปกรณ รวมท้ังการรักษาความปลอดภัยในการเก็บรักษา
                                           1) การควบคุม
                                                ก) การควบคุมทางบัญชี เปนขอมูลเกี่ยวกับ ปริมาณ, ท่ีอยู, สภาพของ สป., คางรับ,
คางจาย, ท่ีมีอยูในครอบครอง
                                                ข) การควบคุมทางการสงกํ าลังเปนการเปรียบเทียบดุลความตองการในเรื่องการสง
กํ าลัง สป. รายการหนึ่งกับจํ านวน สป. รายการนั้นท่ีมีอยู
                                          2) การเบิก คือ วิธีด ําเนินการเสนอค ําขอไปยังหนวยสนับสนุนทางการสงกํ าลังเพ่ือขอรับ
ส่ิงอุปกรณตามจ ํานวนท่ีตองการ การเบิกมี 4 ประเภท
                                                ก) การเบิกขั้นตน
                                                ข) การเบิกทดแทน
                                                ค) การเบิกเพ่ิมเติมเพ่ือรักษาระดับสงก ําลัง
                                                ง) การเบิกพิเศษ
                                                    (1) การเบิกเรงดวน คือ การเบิก สป. ท่ีหนวยใชมีความจ ําเปนตองใชโดยเรงดวน
หรือยามฉุกเฉิน หรือเพ่ือการซอมบํ ารุง สป. งดใชการ
                                                    (2) การเบิกนอกอัตรา ไดแกการเบิก สป. ประเภท 4
                                                    (3) การเบิกกอนก ําหนด คือการเบิก สป. ท่ีหนวยมีความจ ําเปนตองใชกอนวงรอบ
การเบิกซ่ึงหนวยสนับสนุนไดก ําหนดขึ้น
                                           3) การจัดหา คือ กรรมวิธีเพ่ือใหไดมาซ่ึงก ําลังพล หรือบริการ หรือส่ิงอุปกรณตาง ๆ ทาง
ไดมาซ่ึงส่ิงอุปกรณและบริการของ ทบ.ไทย มี 10 วิธี คือ

                                                ก) การจัดหาตามระเบียบสํ านักนายกรัฐมนตร ีวาดวย    การพัสดุ
พ.ศ.2535
                                                    (1)การซ้ือหรือการจาง  มี  5  วิธี  คือ ตกลงราคา, สอบราคา,
ประกวดราคา, วิธีพิเศษ, วิธีกรณีพิเศษ
                                                    (2)การแลกเปล่ียน
                                                    (3)การเชา
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                                                    (4)การจัดทํ าเอง
                                                ข) การเกณฑ (ตาม พ.ร.บ. การเกณฑชวยราชการทหาร พ.ศ.2530)
                                                ค) การยึด (ตาม พ.ร.บ. กฏอัยการศึก พ.ศ.2457)
                                                ง) การบริจาค
                                                จ) การรับความชวยเหลือจากตางประเทศ
                                                ฉ)การจางและซ้ือสํ าหรับงานวิจัยและพัฒนาและผลิตอาวุธโดยวิธี
การพิเศษ
                                               ช) การจัดซ้ือดวยงบเงินกู
                                               ซ) การจัดซ้ือดวยระบบ  FMS (FOREIGN MILITARY SALES)
                                               ด) การจัดซ้ือจากตางประเทศดวยระบบรัฐตอรัฐ
                                               ต) การเบิก การยืม  การโอน
                                          4) การแจกจาย คือ การจัดงานสงกํ าลังท่ีเกี่ยวของกับการรับ, การเก็บรักษา, การขนสง
และการจาย การแจกจายในสนามกระทํ าได 2 วิธี
                                                ก) การแจกจาย ณ.ตํ าบลสงก ําลัง
                                                ข) การแจกจาย ณ.ท่ีตั้งหนวย
                                                ค) กํ ากับดูแลการแจกจาย อาวุธ - กระสุน - ยุทธภัณฑท่ีขาดแคลนตามลํ าดับความเรง
ดวนท่ี ผบ. กํ าหนด
                                                ง) กํ ากับดูแลการจัดการ - จัดหา - เก็บรักษาอาวุธพิเศษ และ สป. ท่ีเกี่ยวของ
                                                จ) กํ ากับดูแลการรวบรวมและดํ าเนินการตอ สป. เกินอัตรา - เหลือใช -เก็บซอม
                                                ฉ) เสนอแนะอัตราพิกัด
                                                ช) ประสานกับ สธ.2 เกี่ยวกับ สป. ท่ียึดได
                4.4.2 ความรับผิดชอบทางการซอมบ ํารุง
                         4.4.2.1 การซอมบํ ารุงคือ การกระทํ าใด ๆ ท่ีมุงจะรักษายุทโธปกรณตาง ๆ ใหอยูในสภาพใชการได
หรือมุงหมายท่ีจะทํ าใหยุทโธปกรณท่ีชํ ารุดกลับคืนมาอยูในสภาพท่ีใชการได
                         4.4.2.2 ประเภทของการซอมบํ ารุง มี 4 ประเภท
                                      ก. การซอมบํ ารุงระดับหนวย
                                      ข. การซอมบํ ารุงสนับสนุนโดยตรง
                                      ค. การซอมบํ ารุงสนับสนุนท่ัวไป
                                      ง. การซอมบํ ารุงระดับคลัง
                         4.4.2.3  ความรับผิดชอบทางการซอมบํ ารุงของ สธ.4
                                      ก. กํ าหนดตามตองการซอมบํ ารุง
                                      ข. การเตรียม สป. ไวเพ่ือความพรอมรบ
                                      ค. เบิก - เก็บรักษา - แจกจายช้ินสวนซอม
                                      ง. รับ - เก็บรักษา - จัดสงยุทธภัณฑท่ียึดไดซ่ึงไมมีคุณคาทางขาวกรอง
                                      จ. ควบคุม - วิเคราะหสถานภาพการซอมบํ ารุง
                                      ฉ. เสนอแนะลํ าดับเรงดวนการซอมบํ ารุง ตอ ผบ.
                                      ช. เสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพของหนวยซอมบํ ารุง



51

                                      ซ. กํ ากับดูแลการสงกลับ สป.ชํ ารุด
                                      ด. กํ ากับดูแลการซอมบํ ารุงใหเสร็จทันเวลา
                4.4.3 ความรับผิดชอบทางการขนสง
                         4.4.3.1 การเคล่ือนยาย คือการนํ ากํ าลังพล ยุทโธปกรณ หรือส่ิงอุปกรณจากต ําบลหนึ่งไปยังอีกต ําบล
หนึ่ง ตามท่ีไดก ําหนดความมุงหมายไว
                                      ก. การเคล่ือนยายทางยุทธวิธี   สธ.3 เปนผูรับผิดชอบ
                                      ข. การเคล่ือนยายทางธุรการ    สธ.4 เปนผูรับผิดชอบ
                         4.4.3.2 การขนสง คือ การใชเครื่องมือขนสงมาสนับสนุนการเคล่ือนยาย โดยมุงท่ีจะใหการเคล่ือน
ยายนั้นสามารถบรรลุภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการขนสง มี 6 วิธี
                                      ก. การขนสงทางทอ ใชขนสงเช้ือเพลิงและปริมาณมาก ๆ เปนการขนสงท่ีประหยัดท่ีสุด
                                      ข. การขนสงทางนํ ้า สามารถขนไดปริมาณมาก ๆ แตความเร็วคอนขางตํ ่า
                                      ค. การขนสงทางรถไฟ ขนยายไดนํ ้าหนักมาก ไปไดไกลความเร็วคอนขางสูง แตไปได
เฉพาะท่ีมีเสนทาง
                                      ง. การขนสงทางถนน ความเร็วคอนขางสูง ออนตัวมาก สามารถเช่ือมโยงกับวิธีการขนสง
ชนิดอ่ืนไดเปนอยางดี
                                      จ. การขนสงทางอากาศ มีความเร็วสูง ออนตัวมาก เลือกเสนทางไดไมจํ ากัดในรัศมีการบิน
แตมีความส้ินเปลืองสูง
                                      ฉ. การขนสงเบ็ดเตล็ด เชน คนหาบหามสัตวตาง ๆ, ลอเล่ือน, สายเคเบ้ิลขามเหวลึก เปนตน
                         4.4.3.3 ความรับผิดชอบทางการขนสงของ สธ.4
                                      ก. วางแผน ประสานการขนสงและการเคล่ือนยายทางธุรการ
                                      ข. ประสานการขนสงทางอากาศ
                                      ค. เสนอแนะกรรมวิธีควบคุมการขนสง การใชเสนทางจราจร
                                      ง. จัดทํ าคํ าช้ีแจงกฏจราจรของบานเมือง
                4.4.4 ความรับผิดชอบทางการบริการทางการแพทย
                         4.4.4.1 ภารกิจของการบริการทางการแพทย คือการถนอมกํ าลังพลดวยการดํ ารงไวซ่ึงสุขภาพ และ
พลานามัยท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติการทางทหาร โดย
                                      ก. การรักษาพยาบาลและการสงกลับ
                                      ข. การเวชกรรมปองกัน
                                      ค. การบริการอ่ืน ๆ ทางสายแพทย
                         4.4.4.2 สธ.4 จะกํ ากับดูแลทางฝายเสนาธิการในเรื่อง
                                      ก. การรักษาพยาบาลและการสงกลับ
                                      ข. เวชกรรมปองกัน
                                      ค. ทันตบริการ
                                      ง. บริการสัตวแพทย
                                      จ. บริการหองทดลอง
                                      ฉ. บริการถายโลหิต
                                      ช. การสงกํ าลังและซอมบํ ารุงสายแพทย
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                4.4.5 ความรับผิดชอบทางบริการอื่น ๆ
                         4.4.5.1 การวางแผน- ประสานงานการกอสรางส่ิงอํ านวยความสะดวกตาง ๆ ตอท่ีตั้ง
                         4.4.5.2 การจัดหา - แบงมอบ - การดํ าเนินการ และการจํ าหนายอสังหาริมทรัพย
                         4.4.5.3 การควบคุมทรัพยสิน
                        4.4.5.4 การบริการอาหาร
                        4.4.5.5 การปองกันอัคคีภัย
                        4.4.5.6 การบริการสวนตัว, อาบนํ ้า, ซักผา, ลางพิษติดเส้ือผา, แลกเปล่ียนเส้ือผา
                4.4.6 ความรับผิดชอบเบ็ดเตล็ด
                        4.4.6.1 กํ าหนด - เสนอแนะการใชหนวยสงกํ าลังบํ ารุง
                        4.4.6.2 กํ าหนดลํ าดับเรงดวนการใชหนวยสงกํ าลังบํ ารุง
                        4.4.6.3 กํ าหนดหนวยสงกํ าลังบํ ารุงเพ่ิมเติม
                        4.4.6.4 กํ าหนดความตองการใชแรงงานพลเรือน - เชลยศึก
                        4.4.6.5 เสนอแนะท่ีตั้งท่ัวไปและการเคล่ือนยายหนวยสงก ําลังบํ ารุง
                        4.4.6.6 กํ ากับดูแลการทํ าแผนควบคุมความเสียหายเปนพ้ืนท่ี
                        4.4.6.7 กํ ากับดูแลการลดอันตรายจากสาเหตุของ นชค.
                        4.4.6.8 จัดทํ าประมาณการ - แผน - รายงาน - คํ าส่ังท่ีเกี่ยวกับการสงก ําลังบํ ารุง
          4.5 ฝายกิจการพลเรือน (สธ.5)
                กิจการพลเรือน คือ การดํ าเนินงานของทหารในปจจัยท่ีเกี่ยวกับ การเมือง การเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา มุง
เพ่ือใหเจาหนาท่ีฝายพลเรือน ประชาชน ใหการสนับสนุนกิจการทหาร เพ่ือใหสามารถเผชิญตอภาวะสงครามหรือ
ในภาวะไมปกติอ่ืน ๆ ไดทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ
               สาเหตุสํ าคัญท่ีฝายทหารจํ าเปนตองเขาไปยุงเกี่ยว/ดํ าเนินงานของพลเรือน คือ
               1. เพ่ือสนับสนุนเจาหนาท่ีฝายพลเรือนในยามฉุกเฉินหรือในยามสงคราม ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใน
ความรับผิดชอบของตนตอไปไดอยางตอเนื่อง ไมเชนนั้นแลวประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ จะเปนภาระสํ าคัญท่ีจะ
ทํ าใหกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติทางยุทธวิธีของฝายทหาร
               2. เพ่ือใชประโยชนจากเจาหนาท่ี ฝายพลเรือน, ประชาชน และทรัพยากรในพ้ืนท่ีการสนับสนุนกิจการ
ทหาร ในภาวะสงคราม หรือในภาวะไมปกติอ่ืน ๆ ใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
               3. เพ่ือชวยรัฐบาลในการรักษาความม่ันคงภายใน และการพัฒนาประเทศตามภารกิจและความรับผิดชอบ
ของทหารท่ีก ําหนดไวในรัฐธรรมนูญ
               4. เพ่ือสนองตอบตอพระราชด ํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน ซ่ึงพระราชทานใหกับ
ทหารเนื่องในพิธีสวนสนามของหนวยทหารรักษาพระองคเม่ือ  3 ธ.ค.23
               นายทหารฝายกิจการพลเรือน (สธ.5) คือฝายเสนาธิการท่ีมีความรับผิดชอบหลักทางฝายอํ านวยการในงาน
กิจการพลเรือนท้ังปวงของหนวย ซ่ึงประกอบดวย
                  - การปฏิบัติการกิจการพลเรือน
                  - การปฏิบัติการจิตวิทยา
                  - การประชาสัมพันธ
                  - การปลูกฝงอุดมการณทางการเมือง
               4.5.1 การปฏิบัติการกิจการพลเรือน
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                        4.5.1.1 หมายถึง การดํ าเนินงานท้ังปวงของหนวยทหารท่ีเกี่ยวของหรือสัมพันธกับสวนราชการพล
เรือน, ประชาชน และทรัพยากรในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ท้ังในยามปกติและยามสงคราม

         ก. ยามปกต ิกระทํ าเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังเพ่ือเตรียมการ
สนับสนุนภารกิจทางยุทธวิธีของฝายทหาร โดยมุงเนนการปฏิบัติในการเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับประชาชน
เพ่ือใหประชาชนรักใคร ศรัทธา และใหความรวมมือกับฝายทหาร

       ข. ยามสงคราม    กระทํ าเพ่ือสนับสนุนการรบใหหนวยบรรลุภารกิจทางยุทธวิธี  โดยมุงเนน
การควบคุมประชาชน เพ่ือไมใหกีดขวางการปฏิบัติการทางทหาร
                        4.5.1.2 การปฏิบัติการกิจการพลเรือน กระทํ าเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของงานกิจการพลเรือนของ
หนวย โดยเนนการบรรลุวัตถุประสงคดวยการ

          ก. สงเสริมและสนับสนุนทางปฏิบัติของสวนราชการพลเรือน
          ข. การดํ าเนินการตอประชาชนและทรัพยากรในพ้ืนท่ี
          ค. ปฏิบัติตามพันธทางกฎหมายและขอตกลงตาง ๆ

                        4.5.1.3 ความเกี่ยวของหรือสัมพันธกับสวนราชการพลเรือน
         ก. เพ่ือใชประโยชนจากเจาหนาท่ีสวนราชการพลเรือน
         ข. เพ่ือการชวยเหลือ และสนับสนุนใหเจาหนาท่ีพลเรือนสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางตอ

เนื่อง ในภาวะฉุกเฉินหรือในภาวะสงคราม
         ค. ลักษณะของความเกี่ยวของหรือสัมพันธกับสวนราชการพลเรือน
               1)  การติดตอประสานงาน เพ่ือปฏิบัติงานรวมกัน

                                          2)  การใหความชวยเหลือ และสนับสนุน
                                          3) การรับเอางานในความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีสวนราชการพลเรือน  บางสวนหรือท้ัง
หมดมาปฏิบัติเสียเอง

         ง. ความเกี่ยวของหรือสัมพันธกับประชาชนและทรัพยากร
                                          1)   เพ่ือใหประชาชนสนับสนุนการปฏิบัติทางทหาร
                                          2) เพ่ือใชประโยชนจากประชาชน และทรัพยากรในการสนับสนุนการปฏิบัติทางทหาร

         จ. ความเกี่ยวของของฝายทหาร กระทํ าตามความจ ําเปนของสถานการณ
                        4.5.1.4 เพ่ือความสะดวกในการกํ าหนดนโยบาย และการควบคุมการปฏิบัต ิกองทัพบกก ําหนดกลุม/
พวกของงานการปฏิบัติการกิจการพลเรือน ออกเปน 3 กลุม คือ
                                     ก. งานดานการปกครอง หมายถึง ขบวนการ / กิจกรรม การควบคุม /บังคับ ใหผูอ่ืน กระทํ า
ตามวิถีทางท่ีกํ าหนดให
                                           1) มีงานหลักท่ีปฏิบัติ 3 งาน ดังนี้
                                                ก) การรักษาความสงบเรียบรอย ไดแก การปราบปรามโจรผูราย การปองกัน และ
ปราบปรามการแทรกซึมบอนทํ าลาย การควบคุมผูอพยพ ชนกลุมนอยในประเทศ
                                                ข) การปองกันภัยฝายพลเรือน ไดแก การอพยพประชาชนและสวนราชการพลเรือน
ใหพนจากภัยพิบัติอันเกิดจากสาธารณภัย การโจมตีทางอากาศ
                                                ค) การรักษาความยุติธรรมในทางคดี
                                           2) ฝายทหารจะเขาไปเกี่ยวของตามความจ ําเปนของสถานการณ
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                                     ข. งานดานเศรษฐกิจ  หมายถึงบรรดาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ โดยท่ัว
ไปของพ้ืนท่ี
                                           1)  มีงานท่ีปฏิบัติ 4 งาน ดังนี้
                                                ก) การสงกํ าลังพลเรือน คือ การใหการสนับสนุนส่ิงอุปกรณของฝายทหารใหกับพล
เรือน/ ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบท่ีขาดแคลน รวมท้ังการน ําทรัพยากรของพลเรือนท่ีมีอยูมาสนับสนุนกิจการ
ทางทหารในกรณีจ ําเปน ในการปฏิบัติจะตองหลีกเล่ียงการจัดหา ส่ิงอุปกรณในทองถ่ินท่ีประชาชนมีความจ ําเปน
ตองใช
                                                ข) การพัฒนาชุมชนและสงเสริมอาชีพ เพ่ือสงเสริมใหประชาชนอยูดีกินดี มีผลผลิต
เพียงพอตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี
                                                ค) การเศรษฐกิจและการคา ฝายทหารตองควบคุมราคาและการจํ าหนายใหเหมาะสม
กับสภาพทองถ่ิน เพ่ือไมใหเกิดระบบตลาดมืดในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ในบางกรณีอาจมีความจํ าเปนตองใหมีการปน
สวนสินคา เครื่องอุปโภค บริโภค ในสภาวะท่ีเกิดการขาดแคลน
                                                ง) การคลัง กิจกรรมทางการเงิน การธนาคารในพ้ืนท่ี ไดแก การควบคุมก ํากับดูแล
และการตรวจสอบบัญชีทรัพยสินทางการเงินของรัฐ การควบคุมงบประมาณการจายเงินของรัฐ การเก็บภาษีอากร
                                          2) ฝายทหารเขาไปเกี่ยวของเพ่ือปองกันความเดือดรอนของประชาชนในพ้ืนท่ี
                                      ค. งานดานสังคมจิตวิทยา  หมายถึงบรรดาหนาท่ีซ่ึงเกี่ยวของกับความเปนอยู ขนบธรรม
เนียมประเพณี และวัฒนธรรมของทองถ่ิน การใหการบริการตาง ๆ แกประชาชนโดยหนวยงานตาง ๆของรัฐ
                                           1) มีงานท่ีปฏิบัติ ดังนี้
                                                ก) การบริการดานการศึกษา
                                                ข) การบริการดานสาธารณสุข
                                                ค) การบริการสาธารณะตาง ๆ เชน ไฟฟา, ประปา, ขนสง, ส่ือสาร ฯลฯ
                                                ง) การชวยเหลือในดานการจัดหาท่ีอยูอาศัยใหกับประชาชนท่ีไดรับความเดือดรอน
                                                 จ) การสงเสริมใหรักษาเอกลักษณ ศิลปกรรม และคานิยมตาง ๆ ในทองถ่ิน
                                          2) ฝายทหารจะเขาไปเกี่ยวของในลักษณะใหการสนับสนุนภายในขีดความสามารถท่ี
กระทํ าได
                         4.5.1.5 ปจจัยท่ีมีผลกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติการกิจการพลเรือนปจจัยก ําหนดลํ าดับความเรง
ดวนและลักษณะของการปฏิบัติการกิจการพลเรือนวาจะกระทํ าในลักษณะเขมงวดมากนอยเพียงใด จะกระทํ าอะไร
กอนอะไรหลัง
                                      ก. คํ าส่ัง / นโยบาย จากหนวยเหนือ
                                      ข. อํ านาจหนาท่ีตามกฏหมายท่ีไดรับ
                                      ค. สถานการณทางทหารท่ีเปนอยู
                                      ง. ลักษณะพ้ืนท่ีปฏิบัติการทางดานกิจการพลเรือน
                        4.5.1.6  ขอบเขตการดํ าเนินงานการปฏิบัติการกิจการพลเรือน 6 ประการ
                                     ก.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน
                                           1) กระทํ าเพ่ือ
                                                ก) ความเขาใจอันดีตอกันระหวางประชาชนกับทหาร
                                                ข) ใหประชาชนเกิดความนิยมชมชอบและศรัทธาตอทหาร / หนวยทหาร
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                                           2) กิจกรรมท่ีปฏิบัติ
                                                ก) การใหความรูแกทหารเกี่ยวกับสภาพสังคมในทองถ่ิน
                                                ข) การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ กับประชาชนในทองถ่ิน
                                                ค) การชวยเหลือประชาชนโดยหนวยทหาร
                                                ง) กวดขันระเบียบวินัยและความประพฤติของทหาร
                                                จ)ใชงานประชาสัมพันธบางสวนในการสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดี
กับชุมชน
                                           3) หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ
                                                ก) การชวยเหลือประชาชนใหกระทํ าภายในขีดความสามารถของหนวย
                                                ข) เขมงวดเรื่องระเบียบวินัยของทหาร เพ่ือใหเปนท่ีรักใครศรัทธาของประชาชน
                                                ค)  อยาใหทหารประพฤติตัวในเชิงดูถูกลบหลูดูหม่ินขนบธรรมเนียมประเพณีและส่ิง
ท่ียึดม่ันในทองถ่ิน
                                     ข. การสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติของสวนราชการพลเรือน
                                          1)   กระทํ าเพ่ือใหเกิดความสงบเรียบรอยม่ันคงในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
                                          2)   กิจกรรมท่ีปฏิบัติ
                                                ก) การรักษาความสงบในชุมชน
                                                ข) การชวยเหลือในการพัฒนาทองถ่ิน
                                                ค) การชวยเหลือในการบริหารราชการแผนดิน ยามฉุกเฉิน / ยามสงคราม
                                                ง) การสนับสนุนในการปองกันอัคคีภัยฝายพลเรือน
                                           3) หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ ฝายทหารมิใชผูปฏิบัติหลักในงานตาง ๆ
ของฝายพลเรือน คงเปนแตเพียงผูชวยเหลือและสนับสนุนเทาท่ีจ ําเปนภายในขีดความสามารถ ยกเวน ในบางสถาน
การณท่ีเจาหนาท่ีสวนราชการพลเรือนไมสามารถปฏิบัติได ฝายทหารจึงจํ าเปนท่ีจะตองเปนผูปฏิบัติ
                                      ค. การสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติทางทหาร
                                           1) กระทํ าเพ่ือการสนับสนุนหนวยในการรบ
                                           2) กิจกรรมท่ีปฏิบัติ
                                                ก) การปองกัน / ลดการกีดขวางการยุทธ ไดแก การอพยพประชาชน, การก ําหนดพ้ืน
ท่ี / เขตหวงหาม
                                                ข) การสนับสนุนการพิทักษพ้ืนท่ีสวนหลัง / เขตหลัง
                                           3) หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ
                                                ก) การประสานงานอยางใกลชิดและตอเนื่องกับเจาหนาท่ีสวนราชการพลเรือนใน
การทํ าแผนการปองกันภัยฝายพลเรือน และแผนการพิทักษพ้ืนท่ีสวนหลัง / เขตหลัง ใหสอดคลองเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือท่ีสามารถใชประโยชนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและจะตองมีการซักซอมการปฏิบัติรวมกันเปน
ประจํ า
                                               ข) การอพยพประชาชนจะกระทํ าเม่ือมีความจ ําเปนเทานั้น
                                      ง. การพัฒนาพลังประชาชน
                                           1) กระทํ าเพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติการรวมกับฝายทหารในการ
ปองกันประเทศจากการรุกรานของฝายตรงขาม
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                                           2) กิจกรรมท่ีตองปฏิบัติ
                                                ก) จัดตั้งและสนับสนุนการจัดตั้งมวลชน
                                                ข) ฝกอบรมใหมวลชนเกิดความสํ านึกในหนาท่ี ความรับผิดชอบ และมีความสามารถ
ในการสนับสนุนการปฏิบัติทางทหาร
                                                ค) การวางแผนการใชและการควบคุมมวลชนท่ีจัดตั้งขึ้น
                                           3) หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ จะตองมีการวางแผนการใชพลังและมีการ
ซักซอมการปฏิบัติเปนประจํ าในยามปกติ
                                      จ. การควบคุมและใชประโยชนจากทรัพยากรในทองถ่ิน
                                           1) กระทํ าเพ่ือคุมครองปองกันและใชประโยชนจากทรัพยากรท้ังปวงในพ้ืนท่ีท่ีฝาย
ทหารเขาไปปฏิบัติการ ตลอดจนการพิทักษรักษาไมใหถูกทํ าลายหรือฝายตรงขามนํ าไปใชประโยชน
                                           2) กิจกรรมท่ีปฏิบัติ
                                                ก) การจัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีสํ าคัญในทองถ่ิน
                                                ข) การกํ าหนดมาตรการคุมครองปองกัน
                                                ค) การวางแผนการใชประโยชนจากทรัพยากร
                                                ง) ประสานงานในสวนท่ีเกี่ยวของกับ ฝสธ. อ่ืน ๆ
                                                     (1) กับ สธ. 2,3 เรื่องการกํ าหนดมาตรการคุมครองปองกันทรัพยากรและการนํ ามา
ใชประโยชนแกกิจการทหาร
                                                      (2) กับ สธ.4 เรื่องเกี่ยวกับการใชแรงงานภายในทองถ่ินมาสนับสนุนงานดานการ
ชวยรบในพ้ืนท่ีสวนหลัง / เขตหลัง, การจัดซ้ือ จัดหา สป. ภายในพ้ืนท่ี
                                                      (3) กับ สธ.1 เรื่องเกี่ยวกับอัตราคาจาง และการทํ าสัญญาจาง
                                          3)  หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ
                                               ก) การใชแรงงานพลเรือนจะตองยึดถือและคํ านึงถึงกฎหมายแรงงานของทองถ่ินดวย
                                                ข) การใชทรัพยากรในทองถ่ินจะตองพิจารณาใชตามความจ ําเปนเพ่ือหลีกเล่ียงความ
เดือดรอนแกประชาชนในพ้ืนท่ี
                                      ฉ. การปกครองดินแดนท่ีไดจากการยึดครอง
                                           1) กระทํ าเพ่ือควบคุมประชาชนในพ้ืนท่ีไมใหขัดขวางการปฏิบัติของฝายเรา
                                           2) กิจกรรมท่ีปฏิบัต ิแบงเปน 3 ขั้นตอน
                                                ก) ขั้นเตรียมการ
                                                     (1) ศึกษาขอมูลท่ีเกี่ยวของในพ้ืนท่ี
                                                     (2) จัดเตรียมหนวยปฏิบัติและเจาหนาท่ีผูเกี่ยวของ
                                                     (3) เตรียมแผนการปฏิบัติไวลวงหนา เกี่ยวกับมาตรการตาง ๆ ในการควบคุมและ
ปกครองดินแดน
                                                ข) ขั้นปฏิบัติการปกครองดินแดน เปนการด ําเนินการ / บังคับใหเปนไปตามมาตรการ
ตาง ๆ ท่ีก ําหนดขึ้น
                                                ค) ขั้นสงมอบความรับผิดชอบ เปนขั้นสุดทายของการปฏิบัติ คือการสงมอบการปก
ครองใหกับผูท่ีเกี่ยวของ
                                           3) หลักสํ าคัญท่ีควรยึดถือในการด ําเนินการ
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                                                ก) ใชเจาหนาท่ีฝายปกครองเดิมในทองถ่ินท่ีมีอยูเปนหลัก
                                                ข) เจาหนาท่ีท่ีตั้งขึ้นมาใหม ตองผานการตรวจสอบความไววางใจแลววาเปนฝายเรา
                                                ค) การปกครองโดยฝายทหารในดินแดนท่ีเขายึดครองนั้นไมใชระบบการปกครอง
หลัก ดังนั้นจะตองโอนอํ านาจหรือความรับผิดชอบใหกับเจาหนาท่ีฝายพลเรือนใหเร็วท่ีสุดเม่ือสถานการณคล่ีคลาย
ลง
                                                ง) ใชประโยชนจากงาน การ ปจว. ในการเสริมความม่ันคง
                                                จ) กํ าหนดหนวยปฏิบัติโดยเฉพาะ
               4.5.2 การปฏิบัติการจิตวิทยา
                        4.5.2.1 หมายถึง การเผยแพรขาวสาร ความคิดเห็นลัทธินิยมหรือการจูงใจตาง ๆ รวมท้ังมาตรการอ่ืน
ๆ ตามแผนท่ีไดวางไว จะโดยทางตรงหรือหรือทางออมก็ตามเพ่ือใหมีอิทธิพลเหนือจิตใจ กลุมชนิดใดกลุมหนึ่งท่ี
ตองการในวิธีทางท่ีจะชวยสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกํ าหนด

     ก. ยามปกต ิการปฏิบัติการจิตวิทยาท่ีมีประสิทธิภาพ  จะเปนเครื่องมือท่ีมีคายิ่งสํ าหรับรัฐบาล
ในการรักษาความม่ันคงภายในจากการบอนทํ าลายของฝายตรงขาม

     ข. ยามสงคราม การปฏิบัติการจิตวิทยา จะมีสวนชวยในการรบรรลุและเสร็จส้ินเร็วขึ้น โดย
ประหยัดท้ัง เวลา, ชีวิต, ทรัพยสิน
                        4.5.2.2 การปฏิบัติการจิตวิทยา มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการบรรลุภารกิจของหนวยดวยการ
เปล่ียนทัศนคติ ความคิด และการปฏิบัติของกลุมเปาหมายใหเปนไปตามท่ีฝายเราตองการ โดยเนนการบรรลุวัตถุ
ประสงคดวยการ

      ก. เสริมสรางขวัญ กํ าลังใจ  และความสามัคคีของฝายเรา เชน การจัดชุดปลอบขวัญ จากแนว
หลังมาแสดงใหก ําลังพลชม

       ข. การทํ าลายขวัญ  กํ าลังใจ  และความเปนปกแผนของฝายตรงขาม เชน   การปลอยขาวลือ
เพ่ือบอนทํ าลายจุดออนของฝายตรงขาม, การเนนยํ้ าความพายแพของขาศึกในบางพ้ืนท่ี

        ค. ขัดขวาง บ่ันทอนการปฏิบัติของฝายตรงขาม
        ง. ตอตาน/ตอบโตการปฏิบัติการจิตวิทยาของฝายตรงขาม

                        4.5.2.3 ประเภทของการปฏิบัติการจิตวิทยา
         ก.  แบงประเภทตามลักษณะของการด ําเนินงาน มี 2 ประเภท
              1) แบบเปดเผย  หมายถึง    การดํ าเนินงานท่ีผูดํ าเนินงานเปดเผยตัวเอง, ยอมรับผิดชอบ

การกระทํ าของตนอยางเต็มท่ี, อาศัยความจริงเปนมูลฐานในการปฏิบัติมากท่ีสุด, การดํ าเนินการแบบนี้สวนใหญ รัฐ
บาล/หนวยงานของรัฐบาลเปนผูดํ าเนินการเอง

              2) แบบปกปด  หมายถึง   การดํ าเนินงานท่ีมีการปกปดผูดํ าเนินการ,  หลีกเล่ียงความรับผิด
ชอบท่ีอาจจะเกิดขึ้น, อาศัยความจริงเพียงบางสวน การดํ าเนินงานแบบนี้ ไมควรใชหนวยงานของรัฐเปนผูด ําเนิน
การโดยตรง แตอาจอยูเบ้ืองหลังโดยใชองคกรบังหนาเปนผูดํ าเนินการ

         ข. แบงประเภทตามลักษณะของการใชงาน มี 3 ประเภท
            1) การปฏิบัติการจิตวิทยาทางยุทธศาสตร    มีหวงเวลาในการปฏิบัต/ิการหวังผลระยะยาว,

ใชหนวยปฏิบัติการจิตวิทยาระดับรัฐบาล, มีเปาหมายอยูนอกพ้ืนท่ีการรบ
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            2) การปฏิบัติการจิตวิทยาทางยุทธวิธี มีความมุงหมาย เพ่ือสนับสนุนตอการปฏิบัติการรบ
โดยตรง, ใชการโฆษณาชวนเช่ือเปนหลัก, เปาหมายในการปฏิบัติการจิตวิทยา จะกํ าหนดความเรงดวนในการ
ปฏิบัติตอทหารฝายขาศึกเปนลํ าดับแรก (เปาหมายหลัก) และประชาชนในพ้ืนท่ีการรบเปนเปาหมายรอง

             3) การปฏิบัติการจิตวิทยาเพ่ือเสริมความม่ันคง     กระทํ าในพ้ืนท่ีหรือดินแดนท่ีฝายเรายึด
ครองรวมท้ังในพ้ืนท่ีฝายเรายึดกลับคืนมาได เพ่ือกอใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติการ และใหประชาชนให
ความรวมมือกับฝายเรา/รัฐบาล

             4.5.2.4 การวางแผนการปฏิบัติการจิตวิทยา
          ก. ปจจัยท่ีตองคํ านึงถึงในการวางแผนการ ปจว.

1) ขาวกรองท่ีจํ าเปน เชนจุดออนของเปาหมาย จุดท่ีเปาหมายยอมรับการโฆษณา
2) การกํ าหนดหัวขอโฆษณา ไดจากการตรวจสอบจุดออนของเปาหมาย หัวขอโฆษณาท่ี

เลือกควรจะงาย และสะดวกตอการพัฒนา และควรระวังมิใหหัวขอโฆษณาขัดกับนโยบายมูลฐานหรือขาวสารท่ีเพ่ิง
ไดรับมา ลักษณะของหัวขอโฆษณาท่ีด ีคือ เหมาะแกเวลา/เช่ือถือได/สอดคลองกับหัวขอโฆษณาอ่ืน

3) ส่ือโฆษณา มี 2 ประเภท คือ
    ก.)ประเภทบุคคล เปนการติดตอแบบตัวถึงตัว
    ข) ประเภทมวลชน เชน ส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน
4) การประสานกับฝายอํ านวยการ หนวยเหนือ หนวยรอง หนวยขางเคียง เพ่ือลด/ขจัดงาน

ท่ีซ้ํ าซอนกันและเพ่ือการแลกเปล่ียนขาวสาร
5) การประเมินคา กระทํ าโดยการสํ ารวจสุมตัวอยางจากมวลชนท่ีเปนเปาหมายในกรณีท่ี

สามารถเขาถึงตัวเปาหมายไดหรือจากตัวแทนเปาหมาย ถาไมสามารถเขาถึงตัวเปาหมายได จะทํ าใหเราทราบถึงบก
พรองในการปฏิบัติการจิตวิทยาในครั้งนั้น เพ่ือจะมาแกไขในครั้งตอ ๆ ไป

6) การควบคุม ในแผนจะตองบงเอาไววา เรื่องนั้นจะดํ าเนินการกับเปาหมายใด เม่ือไร
และตองระมัดระวังมิใหกระทํ าไปกอนเวลาอันควร

          ข. การกํ าหนดขั้นตอนการปฏิบัติในการวางแผนการ ปจว.
1) การกํ าหนดภารกิจ เปนการก ําหนดวัตถุประสงคท่ีตองการเสียกอนวา ตองการใหเกิด

ผลอะไร เชน ตองการใหขาศึกมอบตัวเปนตน
2) การดํ าเนินการเกี่ยวกับขาวสาร คือ สภาวะแวดลอมเกี่ยวกับตัวเปาหมาย จุดออนของ

เปาหมาย จุดท่ีเปาหมายยอมรับการโฆษณา โครงสรางทางสังคมของเปาหมาย และขาวสารเกี่ยวกับวา ทํ าอยางไร
เม่ือทํ าการ ปจว. ไปแลวจึงจะทราบผลการ ปจว. นั้น

3) การวิเคราะหเปาหมาย เพ่ือเลือกหัวขอโฆษณา สัญลักษณ หรือส่ือโฆษณาวาจะใชอยาง
ไรจึงจะเหมาะสมกับเปาหมาย ในการวิเคราะหเปาหมาย จะตองกระทํ าอยางละเอียดเพ่ือใหทราบวา เปาหมายมีทัศ
นคติอยางไร ชอบหรือไมชอบส่ิงใด และจุดท่ีเปาหมายยอมรับการโฆษณา และยอมใหชักจูงไปในทางท่ีเราตองการ

4) การเลือกหัวขอโฆษณา
5) การทดสอบกอนการปฏิบัติ ถาเขาถึงเปาหมายได จะใชวิธีการสํ ารวจ/สุมตัวอยางจาก

มวลชน, เปาหมาย แตถาเขาถึงเปาหมายไมได ก็จะใชวิธีการทดสอบโดยการคัดเลือกบุคคลท่ีเปนตัวแทนของกลุม
เปาหมาย เชนเชลยศึกผูอพยพ

6) การปฏิบัติการ



59

7) การทดสอบภายหลังการปฏิบัติ เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติท่ีไดกระทํ านั้นไดผลมาก
นอยเพียงใด วิธีการทดสอบคงดํ าเนินการเชนเดียวกับการทดสอบกอนการปฏิบัติ

            4.5.2.5 การดํ าเนินงานปฏิบัติการจิตวิทยาในทัศนะทางทหาร  มีขอบเขตในการด ําเนินงานท่ีสํ าคัญ 4
ประการคือ

           ก. การโฆษณาชวนเช่ือ เปนการส่ือสาร/ติดตอทุกรูปแบบ ท่ีทํ าขึ้นเพ่ือชักจูงโนมนาว ตลอด
จนช้ีน ําการปฏิบัติของกลุมเปาหมายใหเปนไปตามท่ีฝายเราตองการ

           ข. การแสดงกํ าลังหรือการแสดงการคุกคามท่ีใชก ําลัง     เพ่ือขมขู ปองปรามฝายตรงขาม ไม
ใหกระทํ าการใด ๆ ท่ีฝายเราไมตองการปฏิบัติท่ีตองม่ันใจวามีก ําลัง แสนยานุภาพเหนือกวาฝายตรงขามจริง ๆ เชน
การเคล่ือนยายกํ าลัง การฝกซอมรบใกล ๆ พรมแดนฝายตรงขาม

           ค. การปฏิบัติทางยุทธวิธีท่ีหวังผลทางจิตวิทยา เชน  การท้ิงระเบิดปรมาณูของสหรัฐตอ
ญี่ปุน ทํ าใหญี่ปุนเกิดความหวาดกลัว เสียขวัญ กํ าลังใจในการสูรบ และตองยอมแพในท่ีสุด
       ง. การตอตานการโฆษณาชวนเช่ือ กระทํ าเพ่ือไมใหฝายเราหลงเช่ือการโฆษณาชวนเช่ือของ
ฝายตรงขาม กระทํ าได 2 ลักษณะคือ

1) การขัดขวาง คือการกระทํ าเพ่ือมิใหฝายตรงขามกระทํ าการโฆษณาชวนเช่ือตอฝายเรา
เชน การสงวิทยุรบกวนการกระจายเสียงของฝายตรงขาม, การกวดขันการเผยแพรใบปลิว, การตรวจขาว

2) การตอบโต เม่ือไมสามารถขัดขวางไดก็ใชการตอบโตเพ่ือลดความเช่ือถือลง โดยอาจ
ชิงโฆษณากอนขาศึก

3) เทคนิคการตอตานการโฆษณาชวนเช่ือ
    ก) การปฏิบัติเชิงรุก
    ข) การใชมาตรการเขมงวดกวดขัน
    ค) การทํ าใหพนจากการเขาใจผิด
    ง) การลวงดวยการสรางเรื่องเทียม
    จ) การเบนความสนใจ
    ฉ) การทํ าใหเปนเรื่องเล็ก
    ช) การนิ่งเงียบ
    ซ) การพิสูจนหักลางโดยตรง
    ถ) การพิสูจนหักลางทางออม

    4.5.3  การประชาสัมพันธ
           4.5.3.1 การประชาสัมพันธ คือ  วิธีการของสถาบันอันมีแผนการและการกระทํ าตอเนื่องกันไป ในอัน

ท่ีจะสรางหรือยังใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชน เพ่ือใหสถาบันกับกลุมประชาชนท่ีเกี่ยวของมีความรู
ความเขาใจ และสนับสนุนรวมมือซ่ึงกันและกัน อันจะเปนประโยชนใหสถาบันนั้นดํ าเนินงานไปไดอยางมีผลด ีสม
ความมุงหมาย และวัตถุประสงคท่ีตองการ

                   4.5.3.2 หลักการประชาสัมพันธ มี 3 ประการ คือการบอกกลาวหรือช้ีแจงเผยแพรใหทราบ, การปอง
กันและแกไขความเขาใจผิด, การสํ ารวจประชามติ

         ก. การบอกกลาวหรือช้ีแจงเผยแพรใหทราบ คือการบอกกลาวช้ีแจงใหประชาชนทราบถึง
นโยบาย วัตถุประสงคการดํ าเนินงาน หรือกิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนขาวคราวการเคล่ือนไหวขององคการสถาบัน ให
ประชาชนและกลุมประชาชนท่ีเกี่ยวของไดทราบและรูเห็นในส่ิงดังกลาว ซ่ึงนับวาการปูพ้ืนฐานและความเขาใจใน
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ตัวองคการสถาบัน ทํ าใหสถาบันเปนท่ีรูจัก เขาใจ และเส่ือมใส ตลอดจนทํ าใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนไปใน
ทางท่ีดีตอองคการสถาบัน การบอกกลาวหรือช้ีแจงเผยแพร เพ่ือการประชาสัมพันธนี้จึงมุงหมายไปในดานการแจง
ใหทราบ (to inform) และในดานการใหขาวสารความรู (to educate) แกประชาชน รวมท้ังการเรียกรองความ
สนับสนุนรวมมือจากประชาชน การบอกกลาวช้ีแจงใหประชาชนไดทราบและเขาใจตัวองคการสถาบัน ยอมเปนส่ิง
ท่ีเอ้ืออํ านวยประโยชนตอสถาบันในดานการไดรับความรวมมือสนับสนุน จากประชาชน เพราะเม่ือเขาใจโดยถอง
แทแลว ประชาชนยอมเล่ือมใสศรัทธา และใหความรวมมือดวย

       ข. การปองกันและแกไขความเขาใจผิด   การปองกันความเขาใจผิดนั้น ทางดานวิชาการ
ประชาสัมพันธ ถือวาเปนการประชาสัมพันธ เพ่ือปองกัน ซ่ึงมีความสํ าคัญมาก เพราะการปองกันไวกอน ยอมมีผลดี
กวาจะตองทํ าการแกไขในภายหลัง ฉะนั้น การปองกันการเขาใจผิดจึงเปนการกระทํ าท่ีปองกันมิใหกลุมประชาชน
ท่ีเกี่ยวของกับสถาบัน บังเกิดความเขาใจผิดในตัวสถาบันได ความเขาใจผิดอาจเกิดขึ้นไดเสมอ และเกิดขึ้นไดใน
หลายกรณี เชน ความเขาใจผิด ในนโยบาย วัตถุประสงคหรือการดํ าเนินงานของสถาบัน การปองกันความเขาใจผิด
จะเปนงานในหนาท่ีของฝายประชาสัมพันธ นักประชาสัมพันธ จะตองพยายามคนหาสาเหต ุซ่ึงอาจกอใหประชาชน
เกิดความเขาใจผิดในตัวสถาบัน เพ่ือจะไดหาลูทางปองกันไวเสียกอน กอนท่ีจะมีความเขาใจผิดนั้น ๆ เกิดขึ้นนัก
ประชาสัมพันธ และผูท่ีทํ างานดานนี้ทุกคน จึงควรยึดหลัก “ปองกันความเขาใจผิดท่ีจะเกิดขึ้นไวกอน ดีกวาจะตอง
ตามคอยแกไขภายหลัง” สวนการแกไขความเขาใจผิดเม่ือมีการเขาใจผิดเกิดขึ้นแลว จะตองรีบดํ าเนินการแกไขโดย
ดวนอยางเหมาะสมและทันตอเหตุการณ มิฉะนั้น อาจเปนผลกระทบกับความเสียหายตอสถาบันอยางใหญหลวงได
การแกไขความเขาใจผิด กระทํ าได 2 วิธี คือ การแกไขความเขาใจผิดทางตรง และการแกไขเขาใจผิดทางออม

       ค. การสํ ารวจประชามต ิ     เปนหลักท่ีสํ าคัญของการประชาสัมพันธอีกประการหนึ่ง   คือจะ
ตองมีการสํ ารวจวิจัยประชามติ เพราะองคการสถาบันจะดํ าเนินการประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ จะตองรู
ซ้ึงถึงความรูสึกนึกคิดของประชาชน หรือท่ีเรียกวา “ประชามติ” คือจะตองทราบวา ประชาชนตองการอะไร ไม
ตองการอะไร ชอบหรือไมชอบส่ิงไหน ตลอดจนทาทีตาง ๆ ท่ีประชาชนมีตอองคการสถาบันของเรา ซ่ึงจะทราบได
จากการสํ ารวจวิจัยประชามติ เพ่ือองคการสถาบันจะสามารถตอบสนองส่ิงตาง ๆ ใหสอดคลองกับความรูสึกนึกคิด
และความตองการของประชาชน ฉะนั้น การสํ ารวจวิจัยประชามติจึงเปนส่ิงจํ าเปนควบคูกับการด ําเนินงานประชา
สัมพันธ หากหนวยงานใดทํ าการประชาสัมพันธโดยปราศจากการพิจารณาถึงประชามติแลว หนวยงานนั้นอาจจะ
ตองประสบความลมเหลว และส้ินเปลืองงบประมาณและ เวลาไปโดยเปลาประโยชน

             4.5.3.3 การประชาสัมพันธทหาร
      ก. หมายถึง   การดํ าเนินการอยางสุขุมรอบคอบตอเนื่องและมีแผนการท่ีจะดํ ารงความพยายาม

ในอันท่ีจะสราง และรักษาไวซ่ึงความเขาใจอันดีตอกันภายในสถาบันทหาร และระหวางสถาบันทหารกับสถาบัน
อ่ืน รวมท้ังสถาบันทหารกับกลุมชนท่ีเกี่ยวของ

      ข. วัตถุประสงคท่ีกระทํ า ก็เพ่ือรวมพลังทหารกับสถาบันอ่ืน    และประชาชนใหเปนอันเดียว
กัน ซ่ึงจะเปนการเสริมความม่ันคงของชาติทางหนึ่ง

       ค. การดํ าเนินงานประชาสัมพันธทางทหารนั้น  มีขอบเขตการด ําเนินงานท่ีสํ าคัญ 3 ลักษณะ
 1) การประชาสนเทศ เปนการประชาสัมพันธของทหารตอประชาชนท่ัวไปท่ีอยูนอกวง

การทางทหาร เพ่ือใหทราบขาวสารท่ีจ ําเปนท่ีจะพึงเปดเผยได เพ่ือสรางความเล่ือมใสศรัทธาตอกิจการทหาร
กระตุนใหประชาชนชวยเหลือ และสนับสนุนกิจการทางทหาร

 2) การเสนาสนเทศ เปนการประชาสัมพันธท่ีใชภายในกองทัพเพ่ือสรางความสัมพันธอัน
ดีระหวาง ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเพ่ือเสริมสรางความคิดเห็น และความเขาใจของก ําลังพล
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ทุกระดับช้ันใหเปนไปในทางเดียวกัน มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และความคิดเห็นใหกับ
ทหารภายในกองทัพ

  3) การชุมนุมสัมพันธ เปนการประชาสัมพันธท่ีมุงตอชุมชนตาง ๆ ในพ้ืนท่ีท่ีหนวยทหาร
ตั้งอยู เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางหนวยทหารกับประชาชนในทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูนํ าทาง
สังคม ในพ้ืนท่ีนั้น ๆ ท้ังภาครัฐบาล และภาคเอกชน ตลอดจนผูนํ าทางศาสนาท่ีประชาชนใหความนับถือ เล่ือมใส
ศรัทธา
                4.5.4 การปลูกฝงอุดมการณทางการเมือง
               4.5.4.1 หมายถึง  การปลูกฝงทางความเช่ือถือในระบอบการปกครองของสังคมหนึ่ง       กับระบอบ
การปกครองของอีกสังคมหนึ่ง วาของใครจะเหมาะสมกวากัน

           4.5.4.2 หลักในการปลูกฝงอุดมการณทางการเมือง ก็คือ
        ก. พยายามปลูกฝงความเช่ือม่ันท่ีมีคุณคายิ่งใหกับทหารแตละคน        ตลอดจนประชาชนท้ัง

ชาติใหเปนสังคมท่ีเพียบพรอมไปดวย คุณธรรม มีระเบียบ วินัย ขยัน อดทน เสียสละ มีความเขาใจ และศรัทธาเช่ือ
ถือในระบบการปกครองอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

         ข. มุงเสริมสรางอุดมการณ   และความสมัครสมานสามัคค ีในการตอสูใหกับคนในชาติ เพ่ือ
ใหเกิดความสํ านึกท่ีดีงาม และสถาบันอันเปนท่ีเคารพเทอดทูนของเขาโดยไมยอทอ และไมหว่ันเกรงตออันตรายท้ัง
ปวง

       4.5.4.3 การปลูกฝงอุดมการณทางการเมือง  ในหนวยทหารของกองทัพบกนั้น เปนการด ําเนินงานของ
กองทัพบก ตอกํ าลังพลเปนรายบุคคล

                          ก. เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในภัยคุกคามจากฝายตรงขาม
         ข. สรางความสํ านึกในหนาท่ีใหกับทหารในการท่ีจะประพฤติปฏิบัติตน     ใหเหมาะสม เพ่ือ

ใหพนจากการโฆษณาชวนเช่ือของฝายตรงขาม
       ค. สรางสรรก ําลังใจ  และความสามัคค ี    ตลอดจนความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการตอสู

ปองกันการรุกรานจากฝายตรงขามทุกรูปแบบ เพ่ือปกปองสถาบันชาต ิ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

         ง. เสริมสรางและรักษาไว   ซ่ึงระเบียบวินัยอยางเครงครัด เพ่ือใหเปนตัวอยางท่ีดีแกประชา
ชนท่ัวไป

         จ. เสริมสรางความเขาใจอันดีแกประชาชนในบทบาททางทหาร
             4.5.4.4 การดํ าเนินงานในการปลูกฝงอุดมการณทางการเมืองในหนวยทหารมีขอบเขตในการดํ าเนิน

งานท่ีสํ าคัญคือ
         ก. การใหการศึกษาอบรมทางการเมือง และทางคุณธรรมแกกํ าลังพล โดยเนนเปนพิเศษ ใน

การอบรมใหมีความเขาใจ และปฏิบัติตามคุณธรรม 4 ประการ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานให
ชาวไทยทุกคน เนื่องในพระราชพิธีบวงสรวง สมเด็จพระบรมมหากกษัตริยธิราชเจา ณ ทองสนามหลวง เม่ือ 5
เมษายน 2525

         ข. ใหเขาใจคํ าส่ังสํ านักนายกรัฐมนตรีท่ี 66/23 เรื่อง แผนการรุกทางการเมือง
         ค.  การกวดขันความประพฤติและการปฏิบัติตัวของก ําลังพลภายในกองทัพบก ทุกระดับช้ัน

เพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีเปนท่ีรักใครศรัทธาของประชาชนท่ัวไป เพ่ือไมใหฝายตรงขามน ําไปใชเปนเง่ือนไขในการ
โฆษณาชวนเช่ือ



62

         ง. การพัฒนาและปรับปรุงในดานการสวัสดิการ ทุกดานใหก ําลังพล เพ่ือใหมีการกินดีอยูดี
และไมใหเกิดความเดือดรอนในการครองชีพ และท่ีพักอาศัย

     4.6 ฝสธ.ปช. มีหนาที่ทางฝายเสนาธิการในเร่ือง
                4.6.1 วางแผน อํ านวยการ ประสานงาน และควบคุมในการบริหารทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนแผนการ
ปฏิบัติงานของหนวย
                4.6.2 จัดทํ า ประสานงาน กํ ากับและบริหารการงบประมาณท้ังปวงท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวย
                4.6.3 จัดทํ า ประสานงาน และกํ ากับการเกี่ยวกับการตรวจสอบและวิเคราะห ซ่ึงไดแก การตรวจสอบและ
วิเคราะหผลงาน การรายงานความกาวหนา การรายงานทางสถิติและการควบคุมรายงาน รวมท้ังด ําเนินงานในเรื่อง
การสํ ารวจ และวิเคราะหหาการบริหารงาน เพ่ือปรับปรุงการจัดหนวย และระบบการดํ าเนินงานท่ีไมเกี่ยวกับยุทธวิธี
                4.6.4 ประสานงาน และกํ ากับการปฏิบัติทางการเงิน และการบัญชีของหนวย และหนวยรอง ใหดํ าเนินไป
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ท้ังนี ้รวมท้ังการสถิติ และวิเคราะหช้ันตนเกี่ยวกับสถานภาพการเงิน และงบ
ประมาณ
                4.6.5 จัดทํ า ประสานงาน และกํ ากับการ ในการควบคุมภายในของหนวย และหนวยรอง
                4.6.6 วางแผนอํ านวยการ ประสานงาน ในดานการเงิน เพ่ือสนับสนุนแผนการปฏิบัติงานของหนวย

ตอนที่ 2
ฝายกิจการพิเศษและฝายอ ํานวยการประจํ าตัว

    1.   นายทหารฝายกิจการพิเศษ
          นายทหารฝายกิจการพิเศษ  ชวยเหลือผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ  โดยนอกจากงานในหนาท่ีรวม 5 ขอ
ของนายทหารฝายเสนาธิการแลว  และยังมีหนาท่ีเพ่ิมเติม  ดังตอไปนี้
           - ใหขาวสาร, ประมาณการ และขอเสนอตามสายงานพิเศษของตนแกผูบังคับบัญชา  และฝายเสนาธิการ
           - ชวยนายทหารฝายเสนาธิการในการทํ าแผน, คํ าส่ังและรายงานท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีของตน
           - กํ ากับดูแลกิจกรรมของหนวยบัญชาการ  ตามสายงานพิเศษของตน
           - วางแผน  และกํ ากับดูแลการฝกในแผนกของตน  และชวยในการกํ ากับดูแล  การฝกท้ังปวงของหนวย
บัญชาการตามสายงานพิเศษของตน
          นายทหารฝายกิจการพิเศษ  อาจไดรับมอบอํ านาจใหทํ าหนาท่ีผูบังคับหนวยดวย คือ เปนท้ังผูบังคับบัญชา
หนวยรองและฝายเสนาธิการ  ในขณะเดียวกัน  หนาท่ีท้ัง 2 อยางนี้  มีความรับผิดชอบและหนาท่ีแตกตางกัน  และ
ตองปฏิบัติงานแยกจากกันใหเด็ดขาด  อาทิ ผบ.พัน.ช., ผบ.พัน.
          นายทหารฝายกิจการพิเศษยังทํ าหนาท่ีใหการปรึกษา และประสานงานกับนายทหารฝาย เสนาธิการผูมีความ
ตองการขอมูลในรายละเอียด  ตามสายงานในหนาท่ี  อีกดวย
          หนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายกิจการพิเศษ  ท่ีจะกลาวตอไปนี้รวมถึงนายทหารติดตอหรือนายทหารอ่ืน
ๆ ท่ีใหคํ าปรึกษา  และชวยเหลือ ผบ.ดวย
          1.1 นายทหารสารบรรณ
                รับผิดชอบในการก ํากับดูแลการปฏิบัต ิ และทางเทคนิคสํ าหรับบริการดานยุทธการและบริการกํ าลังพลดัง
ตอไปนี้
                1.1.1 บริการบันทึกขอมูลอัตโนมัติซ่ึงผลิตขอมูลเกี่ยวกับ
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                         1.1.1.1 บัญชีรายช่ือ  ยอดกํ าลังพล  การรายงานการสูญเสีย
                         1.1.1.2 รายงานสถิติสถานภาพประจํ าหนวย  บัญชีสถานท่ี
                         1.1.1.3 ภารกิจทางกํ าลังพล  และทางธุรการอ่ืน ๆ
                1.1.2 บริการการจัดแบบฟอรม  รวมท้ังการออกแบบ  และการควบคุมแบบฟอรมภายในและแบบฟอรม
ของหนวยบัญชาการ
                1.1.3 บริการจัดการบันทึก
                         1.1.3.1 การจัดการไปรษณีย  บริการนํ าสารซ่ึงไมเกี่ยวกับทางยุทธวิธีท้ังเรื่องลับ  และเรื่องไมลับ
                         1.1.3.2 การจัดงานทางเอกสาร
                         1.1.3.3 การเก็บเอกสาร
                1.1.4 บริการจัดการส่ิงพิมพ
                         1.1.4.1 รับรองสํ าเนาการพิมพ  และการแจกจายคํ าส่ังคํ าช้ีแจงท้ังปวง ยกเวนค ําส่ังการรบ ค ําชี้แจง
ทางเทคนิคบางเร่ือง  และคํ าช้ีแจงท่ีออกโดยนายทหารฝายกิจการพิเศษในฐานะ ผบ.หนวย
                         1.1.4.2 การจัดหาเก็บรักษา  และแจกจายส่ิงพิมพและแบบฟอรมตาง ๆ
                1.1.5 บริการโรงพิมพ และการผลิตใหม
               1.1.6 บริการควบคุมการรายงาน และการกํ าหนดมาตรฐาน
               1.1.7 การบริการกํ าลังพล  ไดแก
                         1.1.7.1 การทดสอบกํ าลังพล
                         1.1.7.2 การแบงประเภท
                         1.1.7.3 การบรรจุ
                         1.1.7.4 การประเมินคา
                         1.1.7.5 การเล่ือนยศและการถอดยศ
                         1.1.7.6 การเก็บรักษาบันทึกก ําลังพล  ยกเวน  การลา  และการจายเงิน
                         1.1.7.7 การใหออกจากราชการรวมถึงการปลดเกษียณ การไลออก การยาย และ การใหพนจากราช
การ
                         1.1.7.8 การทดแทนกํ าลัง
               1.1.8 บริการสงเคราะหและบริการทางขวัญ
                         1.1.8.1 จม. แสดงความเสียใจตอญาติของทหารท่ีเสียชีวิตจากการรบ
                         1.1.8.2 เครื่องราชอิสริยาภรณ และบํ าเหน็จรางวัล
                         1.1.8.3 การขาดลา
                         1.1.8.4 การปรึกษาเรื่องสวนตัวรวมท้ังเรื่องครอบครัว
                         1.1.8.5 บริการไปรษณีย
                         1.1.8.6 การพักผอน, การบันเทิง
                         1.1.8.7 ดุริยางค
                1.1.9 การฝกกํ าลังพลทางธุรการ
          1.2 นายทหารฝายการปองกันภัยทางอากาศ  มีหนาท่ี
                1.2.1 กํ าหนดความตองการหนวย ปภอ, และเสนอแนะเรื่องการแบงมอบใหแกหนวยรอง
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                1.2.2 ใหขอเสนอแนะแก สธ.3 เรื่องการแบงมอบอาวุธนิวเคลียร สํ าหรับภารกิจ ปภอ. และเรื่องอัตรา
กระสุนพิเศษสํ าหรับหนวย ปภอ.
                1.2.3 กํ าหนดลํ าดับความเรงดวนในการปองกันภัยทางอากาศ
                1.2.4 จัดทํ าแผนปองกันภัยทางอากาศ
                1.2.5 จัดทํ า รปจ. ปองกันภัยทางอากาศ
                1.2.6 ประสานกับ สธ.2 ในการจัดตั้งและการด ําเนินงานระบบขาวกรอง ปภอ.
                1.2.7 จัดทํ ากํ าหนดการฝก ในสวนท่ีวาดวยการปองกันภัยทางอากาศ และกํ ากับดูแลการฝกการปองกันภัย
ทางอากาศของ บก.
                1.2.8 ประสานการปฏิบัติการปองกันภัยทางอากาศกับหนวย ปภอ. ประจํ าพ้ืนท่ี และกับสวนปภอ. ของ
เหลาทัพอ่ืน
                1.2.9 รวมวางแผนการใชหวงอากาศกับฝายการบิน
                1.2.10 ชวยเหลือฝอ. แผนกอ่ืนในการวิเคราะหขีดความสามารถในการปองกันภัยทางอากาศของ ขศ.,
และกํ าหนดมาตรการ เพ่ือตอตานหรือหลบหลีก
                1.2.11 เฝาตรวจสถานภาพความพรอมรบของหนวย ปภอ.
                1.2.12 ตรวจสภาพยุทธภัณฑปองกันภัยทางอากาศและใหคํ าแนะนํ าในเรื่องปญหาการซอมบํ ารุง
                1.2.13 ใหคํ าปรึกษาเรื่องการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิคสทางปองกันภัยทางอากาศ
                1.2.14 วางแผนและกํ ากับดูแลการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิคสภายใน  ในการปองกันภัยทางอากาศ
                1.2.15 รวมในการพัฒนาหรือทบทวนค ําส่ังและระเบียบปฏิบัติในดาน ปภอ. ท่ีเกี่ยวของกับหนวย
          1.3 นายทหารฝายการปนใหญ  มีหนาท่ี
                1.3.1 ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการยิงสนับสนุนดวย ป. การคนหาเปาหมาย และการปฏิบัติการลวง โดย ปน
ใหญสนาม
                1.3.2 พิจารณากํ าหนดความตองการเครื่องมือในการยิงสนับสนุนดวย ป. และใหขอเสนอแนะในการจัด
ปนใหญเขาทํ าการรบ
                1.3.3 ใหขาวสารเกี่ยวกับสถานภาพของ ป. ท่ีมีอยูในมือ, ใหขอเสนอแก สธ.3 ถึงอัตรากระสุน ป. ท่ี
ตองการ, จัดทํ างบประมาณความตองการกระสุน ป. ท่ีใชได ใหขอเสนอถึงอัตรากระสุนท่ีใชไดสํ าหรับหนวยรอง
                1.3.4 ใหขอเสนอในการแบงมอบในการใช อว.นิวเคลียร สํ าหรับ ป. ใหขอเสนออัตรากระสุนพิเศษ
สํ าหรับหนวย ป., หนวยรอง ตํ าบลสงก ําลัง และคลังตามความเหมาะสม
                1.3.5 ชวยเหลือในการทํ าแผนและคํ าส่ังยุทธการ รวมท้ังการทํ าอนุผนวกการยิงสนับสนุนดวย ป.
ประกอบผนวกการยิงสนับสนุน
                1.3.6 จัดการวิเคราะหเปาหมาย และการประเมินความเสียหายของการใชอาวุธนิวเคลียรตอเปาหมายบน
พ้ืนดิน
                1.3.7 ประสานการแผนท่ีปนใหญภายในหนวยบัญชาการกับหนวยบัญชาการขางเคียง
                1.3.8 ศึกษาพิจารณา  และประเมินคาขีดความสามารถของ ป. ฝาย ขศ.
                1.3.9 ประสานการคนหาเปาหมายของ ป. ของหนวยรวมท้ังหนวยเหนือ และหนวยขางเคียง
                1.3.10 จัดการกํ าหนดการฝกในสวนท่ีวาดวย ป. และกํ ากับดูแลการฝกปนใหญ
                1.3.11 เฝาตรวจสภาพการณ ซบร. ยุทธภัณฑ ป. และแนะนํ าปญหาตาง ๆ
          1.4 ผูประสานการยิงสนับสนุน
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               ในระดับกองพล ผูบังคับทหารปนใหญคือ ผบ.กรม.ป. ของกองพลจะทํ าหนาท่ีเปนผูประสานการยิง
สนับสนุนดวย
               ระดับกองทัพนอย และกองทัพภาค นายทหารฝายการปนใหญจะไดรับการแตงตั้งเปนผูประสานการยิง
สนับสนุนทํ าหนาท่ีเปนฝายกิจการพิเศษ
               หนวยระดับ กรม หรือ กรมรบเฉพาะกิจ ตามปกติแลวผูประสานการยิงสนับสนุนคือ ผบ.หนวยปนใหญท่ี
ใหการสนับสนุนหรือขึ้นสมทบนั่นเอง
               หนาที่ของผูประสานการยิงสนับสนุน มีดังนี้
                1.4.1 แนะนํ า ผบ. และ ฝอ. เกี่ยวกับความตองการเครื่องมือการยิงสนับสนุนและใหขอเสนอเกี่ยวกับการ
ใชเครื่องมือเหลานั้น
                1.4.2 การใหขอเสนอเกี่ยวกับอัตรากระสุนท่ีใชได
                1.4.3 ประมาณขีดความสามารถในการยิงสนับสนุนของ ขศ.
                1.4.4 วางแผนการปฏิบัติการลวงดวยการยิงสนับสนุนตอเปาหมายบนพ้ืนดิน
                1.4.5 ประสานการยิงสนับสนุน
                1.4.6 จัดใหมีการวิเคราะหเปาหมายและประเมินความเสียหาย
                1.4.7 จัดทํ าผนวก / แผนการยิงสนับสนุน
                1.4.8 แนะนํ า ผบ. และ ฝอ. ในเรื่องราว การคนหาเปาหมายของ ป.

           1.5 ผูบังคับทหารชาง มีหนาท่ี
                1.5.1 ใหคํ าแนะนํ าทางเทคนิคเกี่ยวกับการเบิก การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย และการใชคูมือเกี่ยว
กับยุทโธปกรณสาย ช.
                1.5.2 พิจารณากํ าหนดความตองการ และการใหขอเสนอในการใชหนวยทหารชาง
                1.5.3 จัดทํ ากํ าหนดการฝกและกํ ากับดูแลการฝกทหารชาง
                1.5.4 กํ ากับดูแลทางเทคนิคตอกิจกรรมสาย ช. ของหนวย
                1.5.5 วางแผน และกํ ากับดูแลเกี่ยวกับ
                         1.5.5.1 การกอสราง, ซบร., ซอมถนน, สะพาน, สนามบิน และการกอสราง การซอมขนาดใหญ ตอ
ทางรถไฟ ทางสายเคเบิล และระบบทางทอ
                         1.5.5.2 กอสรางคายทหาร, โรงทหาร, คลังพัสดุ, รพ. ปอมถาวร, เครื่องขามลํ านํ้ าท้ังปวง
                         1.5.5.3 การยุทธขัดขวางและฉากขัดขวาง
                         1.5.5.4 การยุทธสะเท้ินนํ้ าสะเทินบก
                         1.5.5.5 การกอสราง และ ซบร. ส่ิงสาธารณูปโภค, ระบบการประปา, สถานท่ีอาบนํ ้า, โรงไฟฟา
                         1.5.5.6 การปองกันอัคคีภัย ณ. ท่ีตั้งทางทหารตาง ๆ
                         1.5.5.7 การดํ าเนินการตอสังหาริมทรัพย
                         1.5.5.8 การจัดหา, เก็บรักษา, การผลิต และการแจกจายแผนท่ี ส่ิงท่ีใชแทนแผนท่ีและวัสดุการทํ า
แผนท่ี
                         1.5.5.9 การลาดตระเวนทางการชาง
                         1.5.5.10 การทํ าลายรวมถึงการใชดินระเบิดปรมาณูในการทํ าลาย
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                         1.5.5.11 การชวยเหลือในการปรับปรุงแผนการหมุนเวียนการจราจร โดยรวมมือกับนายทหารฝาย
การขนสง และสารวัตรใหญ
                         1.5.5.12 การแบงประเภทถนน, สะพาน และสนามบิน และการแจกจายขาวสารเกี่ยวกับเรื่องนี้
                         1.5.5.13 การควบคุมแมลง, หนู และการรมควันอาคารในสนาม
                         1.5.5.14 การดํ าเนินการ การ ซบร. สาย ช. ตามท่ีมอบให
                         1.5.5.15 การแนะนํ าเทคนิค และชวยเหลือในเรื่องราวเกี่ยวกับยุทโธปกรณสายชาง
                         1.5.5.16 การพิจารณากํ าหนดลํ าดับเรงดวน และการแบงสรรยุทธภัณฑสาย ช. ท่ีขาดแคลนและท่ี
เปนรายการท่ีควบคุม
          1.6 ผูบังคับทหารส่ือสาร มีหนาท่ี
                1.6.1 ใหคํ าปรึกษาในเรื่องราวการส่ือสาร อีเลคทรอนิคส และการใชกิจกรรมส่ือสารสํ าหรับการลวง
                1.6.2 พิจารณากํ าหนดความตองการสํ าหรับการสนับสนุนทางการส่ือสาร       และการใชหนวยทหารส่ือ
สาร
                1.6.3 จัดทํ ากํ าหนดการฝกในสวนท่ีวาดวยการส่ือสารและมาตรการการตอบโต
                1.6.4 การกํ ากับดูแลทางเทคนิคตอกิจกรรมส่ือสารท้ังหนวยบัญชาการ
                1.6.5 ประสานการแบงมอบความถ่ี การกํ าหนดความถ่ี การดํ าเนินกรรมวิธี, ปญหาเรื่องระบบวิทยุลวง
การรบกวนคล่ืน การขัดขวางและการละเมิดความถ่ี
                1.6.6 ชวยในการจัดทํ าแผนและผนวกการสงครามอีเล็คทรอนิคส
                1.6.7 ประสานกับ สธ.3 และ สธ.2 เกี่ยวกับแงคิดทางการส่ือสารอีเล็คทรอนิคส
                1.6.8 วางแผนและกํ ากับดูแล - ในเรื่อง
                         1.6.8.1 ท่ีตั้ง การปฏิบัติ และการ ซบร. ระบบการส่ือสารโดยหนวยส่ือสารท่ีบรรจุใหหรือขึ้นสมทบ
                         1.6.8.2 บริการถายภาพนิ่ง และภาพยนตร ยกเวน ภาพถายทางอากาศ
                1.6.9 สนับสนุนนโยบาย และระเบียบปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยทางการส่ือสาร
          1.7 นายทหารฝายการขนสง มีดังนี้
                1.7.1 วางแผน และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการ จํ านวนท่ีมีอยู และการใชบริการขนสง
                1.7.2 จัดทํ ากํ าหนดการฝกวาดวยการขนสง กํ ากับดูแลการฝก
                1.7.3 วางแผน และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
                         1.7.3.1 ความตองการการขนสงทางอากาศของ ทบ. เพ่ือปฏิบัติการสนับสนุนทางการชวยรบ
                         1.7.3.2 หนวยบิน ทบ. ท่ีมีอยู
                         1.7.3.3 การใชการขนสงทางอากาศของ ทบ. ในการปฏิบัติการสนับสนุนทางการชวยรบ
                1.7.4 วางแผน และกํ ากับดูแลในเรื่อง
                         1.7.4.1 การจัดตั้งและการด ําเนินการบริการขนสง
                         1.7.4.2 จัดทํ าคํ าส่ังในรายละเอียด สํ าหรับการเคล่ือนยายหนวยทหาร และส่ิงอุปกรณดวยเครื่องมือ
ขนสงท้ังปวง
                         1.7.4.3 จัดทํ าคํ าส่ังเกี่ยวกับการใชเครื่องมือขนสง
                         1.7.4.4 ใหขอเสนอเกี่ยวกับท่ีตั้ง และความเพียงพอของเสนหลักการสงก ําลัง และท่ีตั้งของสถานการ
ชวยรบ
                         1.7.4.5 ประสานกับหนวยงานขนสง ในอัตราท่ีขึ้นสมทบและท่ีสนับสนุน
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                         1.7.4.6 จัดตั้งด ําเนินการและกํ ากับดูแลกองบังคับการจราจรทางหลวงปรับปรุงแผนหมุนเวียนการ
จราจร โดยรวมมือกับสารวัตรใหญ
                         1.7.5.7 ตรวจสอบและด ําเนินกรรมวิธีตอยุทธภัณฑ ขนสงท่ียึดได
                         1.7.5.8 วางแผน และกํ ากับดูแลหนวยขนสงท่ีมาใหการสนับสนุน
          1.8 นายทหารสรรพาวุธ มีหนาท่ี
                1.8.1 ใหคํ าแนะนํ าแกผูบังคับบัญชา และฝายอํ านวยการในเรื่องเกี่ยวกับปญหาทางเทคนิคในดานการสร
รพาวุธ และใหขอเสนอท่ีจํ าเปนอันเกี่ยวกับปญหาเหลานั้น
                1.8.2 วางแผนและอํ านวยการในเรื่องการสงกํ าลังสายสรรพาวุธ
                1.8.3 คาดการณลวงหนาเกี่ยวกับการเบิกของหนวย และดํ าเนินการจัดทํ าบันทึกเกี่ยวกับสถานภาพของ
กระสุน, วัตถุระเบิด และส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ
                1.8.4 อํ านวยการปฏิบัติการเกี่ยวกับการเก็บ, ซอมบํ ารุง รวมท้ังการเก็บซอม
                1.8.5 ปฏิบัติการตรวจตรายุทโธปกรณสายสรรพาวุธ
                1.8.6 รวบรวมขาวสารเกี่ยวกับยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ ท่ีฝายเราและฝายตรงขามใช
                1.8.7 แจกจายส่ิงพ่ิมพอันเกี่ยวกับเทคนิคของกิจการตาง ๆ ในสายสรรพาวุธ
                1.8.8 ทํ าหนาท่ีเปนนายทหารฝายการสรรพาวุธของหนวย
                1.8.9 ใหขอเสนอเกี่ยวกับการเพ่ิมหรือลดระดับส่ิงอุปกรณ
                1.8.10 ใหขอเสนอเกี่ยวกับความตองการแรงงาน, พ้ืนท่ีการขนสง
                1.8.11 ประสานงานกับหนวยท่ีมาสนับสนุนเกี่ยวกับนโยบายและปญหาการซอมบํ ารุง
                1.8.12 ถาเปนผูบังคับหนวยทหารสรรพาวุธ อํ านวยการทางธุรการ การติดตอส่ือสารทางเทคนิค และยุทธ
วิธีของการฝก การขนสง การซอมบํ ารุง การสงกํ าลังและการใหความปลอดภัยแกหนวย
                1.8.13   อํ านวยการฝกสอนวิชาสงครามทุนระเบิด,        วัตถุระเบิดและการทํ างานในหลักสูตรตาง ๆ ของ
เหลา สพ.
          1.9 นายแพทยใหญ มีหนาท่ี
                1.9.1 ใหคํ าปรึกษาในเรื่องการสุขาภิบาล และดินแดงท่ียึดครอง
                1.9.2 ใหคํ าปรึกษาถึงผลทางการแพทย ท่ีจะบังเกิดจากสภาพแวดลอม และจากอาวุธนิวเคลียร ชีวะเคมีท่ี
จะมีตอกํ าลังพล เสบียงอาหาร และนํ้ า
                1.9.3 กํ าหนด รปจ. วาดวยการบํ าบัด และจัดใหมีสถานการรักษาผูปวยจาก นชค. มีอยูเพียงพอ
                1.9.4 พิจารณากํ าหนดความตองการ และกํ ากับดูแลการเบิก การจัดหา การเก็บรักษา การซอมบํ ารุง การ
แจกจาย และการทํ าเอกสารของยุทธภัณฑ และส่ิงอุปกรณสายแพทย
                1.9.5 วางแผนและใหขอเสนอความตองการในการแบงประเภทและการใช จนท. บริการทางการแพทย
                1.9.6 จัดทํ าและกํ าหนดการฝกในสวนท่ีวาดวยการแพทย
                1.9.7 กํ ากับดูแลทางฝายอํ านวยการการตอกิจกรรมทางการแพทย
                1.9.8 วางแผนและกํ ากับดูแลทางการแพทย เกี่ยวกับ
                         1.9.8.1 ระบบการบํ าบัด และการสงกลับ
                         1.9.8.2 การเวชกรรมปองกัน
                         1.9.8.3 บริการทางการแพทย
                         1.9.8.4 จัดทํ ารายงาน เก็บรักษา บันทึกเกี่ยวกับผูบาดเจ็บ
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                         1.9.8.5 การสงกํ าลัง ซบร. สายแพทย และการประกอบแวนสายตา
                         1.9.8.6 การตรวจสอบและการดํ าเนินกรรมวิธีตอยุทธภัณฑทางการแพทยท่ียึดได
                         1.9.8.7 การตรวจสภาพทางเทคนิค ตอยุทธภัณฑ และ สป. สายแพทย
                         1.9.8.8 ระบบการรายงานสถานภาพยุทธภัณฑท่ีอยูในขอบเขต แหงความรับผิดชอบ
                         1.9.8.9 บริการหองทดลองทางการแพทย
                         1.9.8.10 บริการถายโลหิต
          1.10 ทันตแพทย มีหนาท่ี
                  1.10.1 ประสานกิจการทันตกรรมกับนายแพทยใหญ
                  1.10.2 กํ ากับดูแลทันตกรรมของหนวย
                  1.10.3 พิจารณากํ าหนดความตองการ และใหขอเสนอการใชหนวยทันตกรรม
                  1.10.4 วางแผนและกํ ากับดูแลกํ าหนดการปองกันทางทันตกรรม
                  1.10.5 ใหขอเสนอการปรับปรุงแกไขยุทธภัณฑ
                  1.10.6 พิจารณาความตองการ อันจํ าเปนสํ าหรับยุทธภัณฑ
                  1.10.7 จัดทํ ารายงานเกี่ยวกับกิจกรรมทางทันตกรรมของหนวย
          1.11 นายทหารฝายการบิน มีหนาท่ี
                  1.11.1 กํ ากับดูแลทางฝายอํ านวยการตอเรื่องราวทางเทคนิค และการบินธุรการ, การฝกความปลอดภัย
และการปฏิบัติการของหนวยบินทบ.
                  1.11.2 กํ ากับดูแลการซอมบํ ารุง และแนะนํ า ผบ., จนท. รับผิดชอบ และ ผบ. หนวยรองหลักถึงสภาพ
ของยุทธภัณฑ
                  1.11.3 จัดทํ าการหนดการฝก ในสวนท่ีวาดวยการบิน และกํ ากับดูแลฝายอํ านวยการตอการฝกบิน
                  1.11.4 วางแผนและกํ ากับดูแลในเรื่อง การใช บ. ปฏิบัติการรบและสนับสนุนการรบ และการจัดตั้งและ
ดํ าเนินงานของระเบียบการจราจรทางอากาศ
                  1.11.5 ชวย ฝอ. ในการทํ าประมาณการ แผนและคํ าส่ังในสวนท่ีวาดวยการบิน
                  1.11.6 จัดทํ าแผนการเคล่ือนยายทางอากาศในสวนท่ีวาดวยการบิน, ปรับปรุงการใชหวงอากาศกับนาย
ทหารฝายการปองกันภัยทางอากาศ
                  1.11.7 ประสานกับ จนท. ฝายการขนสง และฝายการเคล่ือนยายถึงเรื่องความตองการ บ.ทบ. สํ าหรับการ
สนับสนุนทางการชวยรบ
          1.12 นายทหารฝายการเงิน มีหนาท่ี
                  1.12.1 วางแผนและกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานงบประมาณ คาใชจายตาง ๆ
                  1.12.2 หารายละเอียด, ขอมูลสํ าหรับการจัดการบริหารงบประมาณ
                  1.12.3 เปนฝายอํ านวยการทางการเงิน
          1.13 หัวหนากองบังคับการ มีหนาท่ี
                  1.13.1 ดํ าเนินการควบคุมทางยุทธการตอหนวยทหารท่ีมาขึ้นตรงตอ บก.
                  1.13.2 จัดการระวังปองกัน บก.
                  1.13.3 จัดระเบียบและการเคล่ือนยาย บก.
                  1.13.4 กํ ากับดูแลการฝกและกิจการทางขวัญของกํ าลังพลใน บก.
                  1.13.5 กํ ากับดูแลการรักษาพยาบาล และการสงกลับใน บก.
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                  1.13.6 จัดการเล้ียงดู และท่ีพักของกํ าลังพลใน บก.
                  1.13.7 ตอนรับ และใหความสะดวกแกผูมาเยี่ยม บก.
                  1.13.8 กํ ากับดูแลหนวยขนสงดวยยานยนตในอัตรา หรือท่ีไดรับแบงมอบ
                  1.13.9 จัดใหมีพ้ืนท่ีปองกันภัยสํ าหรับกํ าลังพลใน บก.
                  1.13.10 กํ ากับดูแลการซอมบํ ารุงยานพาหนะ และยุทธภัณฑท่ี บก. ไดรับแบงมอบ
          1.14 นายทหารประวัติศาสตร มีหนาท่ี
                  1.14.1 แนะนํ ากิจการทางประวัติศาสตรของหนวยบัญชาการ และชวยในการวางแผนการเขียน เรื่องราว
ทางประวัติศาสตร
                  1.14.2 จัดทํ าประวัติศาสตรของหนวย รวมถึงการใหแนวทางในการจัดทํ าประวัติศาสตรของแผนกฝาย
อํ านวยการ
                  1.14.3 จัดทํ าการศึกษา และรายงานพิเศษโดยอาศัยหลักฐานจากเรื่องราวทางประวัติศาสตรทีรวบรวมได
                  1.14.4 กํ ากับดูแลการรวบรวม การอนุรักษ และการใชหลักฐาน และทรัพยสินทางประวัติศาสตรรวมท้ัง
การดํ าเนินงานพิพิธภัณฑทางประวัติศาสตร
          1.15 นายทหารฝายการประชาสัมพันธ มีหนาท่ี
                  1.15.1 ใหคํ าแนะนํ า ผบ. และ ฝอ. ในเรื่องท้ังปวงท่ีเกี่ยวกับหนาท่ีทางการประชาสัมพันธของหนวยการ
ดํ าเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียง และการกระจายขาวสารของหนวย
                  1.15.2 รวมกับ สธ.3 กํ ากับดูและเพ่ือใหม่ันใจวากิจกรรมประชาสัมพันธเปนไปโดยสอดคลองกับมาตร
การรักษาความปลอดภัยทางการยุทธ
                  1.15.3 ตรวจสอบขาวท่ีจะใชเพ่ือแถลงออกไปวามีความปลอดภัยตามนโยบายท่ีก ําหนดไว ด ํารงการติด
ตอการตอนรับ, การคุมกันผูส่ือขาวท่ีเขามาติดตอ
                  1.15.4 สังเกตและวิเคราะหแนวโนมของประชามติ วางแผนในการกํ าหนดการประชาสัมพันธอยางได
ผลและตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดและดํ ารงไวซ่ึงความเขาใจ, ความปรารถนาด ีและการสนับสนุนของประชาชน
                  1.15.5 ดํ าเนินการ และกํ ากับดูแลการตรวจขาวตามค ําส่ังในพ้ืนท่ีการรบ
                  1.15.6 จัดทํ า รปจ. แผนและคํ าส่ังยุทธการ ในสวนท่ีวาดวยการประชาสัมพันธ
          1.16 นายทหารฝายการสารวัตร  มีหนาท่ี
                  1.16.1 ใหคํ าปรึกษาในเรื่องราวการรักษา กฏ ขอบังคับ และวินัยการบังคับใหเปนไปตามค ําส่ังระเบียบ
และขอบังคับ การควบคุมประชาชน และทรัพยากร, ขายขาวกรองของตํ ารวจ, การสืบสวนพิเศษและหนาท่ีของ
ตํ ารวจอ่ืน ๆ
                  1.16.2 พิจารณากํ าหนด และใหขอเสนอเกี่ยวกับความตองการ และการใชหนวยทหารสารวัตรประสาน
กับตํ ารวจ, ฝายพลเรือน กํ าลังกึ่งทหาร
                  1.16.3 จัดทํ า และกํ ากับดูแลกํ าหนดการฝกในสวนท่ีวาดวยทหารสารวัตร และกํ ากับดูแลการฝกทาง
ทหารสารวัตรใน บก.
                  1.16.4 วางแผนและกํ ากับดูแลการปฏิบัติของสารวัตรทหารในเรื่อง
                             1.16.4.1 การคุมขัง การดูแลและฟนฟูนักโทษทหารในเรือนจํ า
                             1.16.4.2 การรวบรวม การสงกลับ การดํ าเนินกรรมวิธี การกักกัน การดูแล การบํ าบัด การวินัย
การรักษาการณ การใชงาน การศึกษา การสงกลับภูมิลํ าเนาของ ขศ. และพลเรือนท่ีถูกกักกัน
                             1.16.4.3 การควบคุมการจราจร
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                             1.16.4.4 การจับกุมผูฝาฝนซ่ึงกระทํ าผิดในพ้ืนท่ีในความควบคุมของฝายทหาร
                             1.16.4.5 การรักษาความปลอดภัยภายใน บก. และสถานท่ีสํ าคัญ
                             1.16.4.6 การปองกันอาชญากรรม และประสานการสืบสวนอาชญากรรม กับเจาหนาท่ีต ํารวจ
                             1.16.4.7 การคุมครองทรัพยสินของรัฐ และปองกันมิใหยุทธภัณฑ และส่ิงอุปกรณถูกขโมย
ระหวางการขนสงหรือเก็บรักษา
                             1.16.4.8 การรักษาความปลอดภัยตอวัสดุรวมท้ังการสํ ารวจและการตรวจสภาพ
                             1.16.4.9 ดํ าเนินการ การศูนยขาวสาร ขศ. และพลเรือนอพยพ
                             1.16.4.10 กิจกรรมพิทักษพ้ืนท่ีสวนหลัง
          1.17 นายทหารฝายปฏิบัติการจิตวิทยา มีหนาท่ี
                  1.17.1 ใหคํ าปรึกษาแก ผบ. , ฝอ. และหนวยตาง ๆ เกี่ยวกับกิจการทางจิตวิทยา และการ ปจว.
                  1.17.2 ประสานการ ปจว.
                  1.17.3 จัดทํ ากํ าหนดการฝกในสวนท่ีวาดวยการ ปจว. และกํ ากับดูและการฝก
                  1.17.4 วางแผน และกํ ากับดูแลการ ปจว. ไดแก
                              1.17.4.1 ทํ า แจกจาย คํ าส่ังช้ีแจงนโยบาย แผน คํ าส่ังและคณะของการ ปจว.
                              1.17.4.2 แจกจายขอพิจารณาวาดวยการ ปจว.
                              1.17.4.3 กํ าหนดความตองการในการวิจัยและการขาวกรองเกี่ยวกับการ ปจว.
                              1.17.4.4 วิเคราะหขาวกรองในการวิจัยและการขาวกรองเกี่ยวกับ ปจว.
                              1.17.4.5 ใหคํ าแนะนํ าและขาวสารเกี่ยวกับผลกระทบกระเทือนของการ ปจว. ของ ขศ. และแจก
จายขาวสารนั้นใหหนวยบัญชาการและประชาสัมพันธ
                              1.17.4.6 ใหคํ าปรึกษาเกี่ยวกับมาตรการการตอตานการโฆษณาชวนเช่ือ
                              1.17.4.7 ใหคํ าแนะนํ าการชวยเหลือทางเทคนิคในการช้ีแจงเบ้ืองตน
                              1.17.4.8 ชวยเหลือการฝก,การ ปจว. แกชาติพันธมิตรและประชาชน การ ปจว.กับชาติพันธมิตร
      2. ฝายอ ํานวยการประจํ าตัว
          2.1 นายทหารคนสนิท ชวยเหลือ ผบ. ในเรื่อง
                2.1.1 ประสานงานเรื่องสวนตัวของ ผบ.
                2.1.2 ดํ ารงรักษาตารางหมายกํ าหนดการของ ผบ.และคอยเตือน ผบ.
                2.1.3 จัดการให ผบ. มีความสะดวกสบาย และปลอดภัย
                2.1.4 ประสานงานกับ จนท. สวนตัวของ ผบ.เชน พลขับ, คนครัว, เสมียน
          2.2 อนุศาสนาจารย มีหนาท่ี
               2.2.1 ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับศีลธรรม และขวัญท่ีเปนผลจากศาสนา
               2.2.2 ประสานงานในเรื่อง การฝงศพ, พิธีสงฆ, นักโทษ, ขศ., ผูล้ีภัย, การกํ าหนดการศึกษาทางศาสนา, จัด
หา เก็บรักษา, แจกจายอุปกรณทางศาสนา
               2.2.3 กํ ากับดูแลทางการฝกเกี่ยวกับอนุศาสนาจารย อบรมจริยธรรม
               2.2.4 จัดใหมีการบริการและสถานท่ีสํ าหรับประกอบศาสนกิจ
               2.2.5 รักษาการติดตอกับอนุศาสนาจารยของหนวยเหนือ,  ขางเคียง   และหนวยรองและกับ
อนุศาสนาจารยของเหลาทัพอ่ืนหรือชาติพันธมิตร, องคการพลเรือน
               2.2.6 ชวยในการสงเสริมในหลักการเปนพลเมืองดี



71

               2.2.7 มีหนาท่ีเสนอแนะ ผบ. ไดโดยตรงเกี่ยวกับเรื่องศาสนกิจท่ีอยูในความสนใจของ ผบ.
          2.3 จเร มีหนาท่ี
               2.3.1 สืบสวน และรายงานเรื่องราวท่ีเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจ สภาพของวินัยประสิทธิภาพ
และการประหยัด
                2.3.2 ปรึกษาหรือกับแผนก ฝอ. ท้ังปวงกอนท่ีจะไปทํ าการตรวจ เพ่ือใหไดเรื่องราวตาง ๆ ท่ี จนท.ผูตรวจ
การใหความสนใจเปนพิเศษ และเพ่ือขอรับความชวยเหลือเทคนิค
                2.3.3 แนะนํ าแกแผนก ฝอ. ตาง ๆ ถึงเรื่องราวท่ีไดบันทึกไวในระหวางการตรวจ และสงสํ าเนารายการ
ตรวจ เฉพาะเกี่ยวของโดยตรงไปให
                2.3.4 สอบสวนและรายงานเกี่ยวกับขอกลาวหา เรื่องราวรองทุกข และขอปรับทุกขของบุคคล และหนวย
งานตาง ๆ
                2.3.5 ใหขอเสนอวิธีการแกไขขอบกพรองและขอเสียหายตาง ๆ ตามท่ีไดบันทึกไวขณะทํ าการตรวจหรือ
สอบสวน
                2.3.6 ใหคํ าปรึกษาแก ผบ. เกี่ยวกับการปลอยขาวสารจากรายงานจเรท่ีไดจากการตรวจหรือสอบสวน
                2.3.7 รายงานตรงและอยูภายใตการกํ ากับดูแลโดยตรงของ ผบ.
          2.4 นายทหารฝายธรรมนูญ มีหนาท่ี
                2.4.1 ใหคํ าแนะนํ าทางกฎหมายแก ผบ., ฝอ. และ ผบ.หนวยรองในเรื่องท่ีเกี่ยวกับกฎหมายทหาร, คํ าส่ัง,
คํ าช้ีแจง กห., ขอบังคับของ ทบ. และขอบังคับของหนวยกฎหมายในประเทศ, กฎหมายระหวางประเทศ
                2.4.2 กํ ากับ และควบคุมการบริหารงานการศาลทหาร และเรื่องราวกฎหมายอ่ืน ๆ ภายในกองบัญชาการ
                2.4.3 กํ ากับดูแลการฝกการพิจารณาคดีทางทหาร และการฝก-ศึกษากฎหมายอ่ืน ๆ ภายในหนวยบัญชา
การ
                2.4.4 ใหความชวยเหลือและแนะน ําทางกฎหมายแกก ําลังทหาร,  ครอบครัว และบุคคลอ่ืนตามท่ีก ําหนด
ไว เกี่ยวกับปญหาสวนบุคคล, ปญหาทางแพง และกํ ากับดูแลการชวยเหลือ ทางกฎหมาย และการปองกันอาชญา
กรรมของหนวยบัญชาการ
                2.4.5 ตรวจสอบสัญญาการจัดหา   ใหค ําแนะนํ าทางกฎหมายเกี่ยวกับการใชประโยชน และการจํ าหนาย
ทรัพยสินของทางราชการ
                2.4.6 กํ ากับดูแลการดํ าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องการดํ าเนินอาชญากรสงคราม
3. นายทหารติดตอ มีหนาท่ี
          3.1 ดํ ารงไวซ่ึงการแลกเปล่ียนขาวสารอยางตอเนื่อง
          3.2 ทํ าตนใหทราบสถานการณของหนวยของตนอยูเสมอ และแจงขาวสารดังกลาวให ผบ. และ ฝอ.ของ
หนวยท่ีตนไปประจํ าอยู
          3.3 ทํ ารายงานอยางตอเนื่องเกี่ยวกับเรื่องราวท่ีอยูในขอบเขตภารกิจของตน และทํ าบันทึกตามท่ีเห็นควรและ
ใหค ําปรึกษาแก ผบ. ของ บก. ท่ีตนประจํ าอยูในเรื่องตาง ๆ ท่ีตนสงไปยังหนวยของตน


