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บทท่ี 1
 หลักการและการจัดฝายอํานวยการ

1.  กลาวทั่วไป ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบ ราชการกระทรวงกลาโหม  พ.ศ. 2503  และตามพระราช
กฤษฎีกาแบงสวนราชการ ทบ.,กห.  พ.ศ. 2513    ไดก ําหนดหนาท่ีในการวางแผนตลอดจนหนวย และเจาหนาท่ี
ในการวางแผนไวในกรมฝายเสนาธิการ โดยจัดอัตราเจาหนาท่ีวางแผนไวโดยแนชัด  หนวยระดับรองลงไปเชน
กองทัพภาค กองพลและกรม ก็มีฝายอํ านวยการเปนเจาหนาท่ีในการวางแผนอยูทุกระดับ จึงเปนส่ิงจ ําเปนท่ีจะ
ตองทราบหลักการโดยท่ัวไปของฝายอํ านวยการ  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงาน
          1.1   การบังคับบัญชา คือ อํ านาจท่ีถูกตองตามกฎหมายท่ีมอบใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือ
                  1.1.1   ส่ังการตอผูใตบังคับบัญชาของตน  โดยใช  ยศ  และตํ าแหนงเปนส่ิงก ําหนด
                1.1.2   ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพใหปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบจนสํ าเร็จ
                  1.1.3   รับผิดชอบในเรื่องสุขภาพ  สวัสดิการ ขวัญ วินัย การฝกและประสิทธิภาพการรบของกํ าลัง
พลในหนวย ท้ังท่ีเปนหนวยในอัตรา บรรจุมอบ และหนวยท่ีมาขึ้นสมทบ
          1.2  ความสัมพันธทางสายการบังคับบัญชา ความรับผิดชอบ และอํ านาจหนาท่ีทางสายการบังคับบัญชา
จะถูกกํ าหนดขึ้นตามลักษณะของความสัมพันธกับหนวยตาง ๆ ดังนี้
                 1.2.1   หนวยในอัตรา  ( Organic ) เปนการก ําหนดใหหนวยเปนสวนประกอบ สํ าคัญในการจัดตั้ง
หนวยทหาร   และไดรับการบรรจุในอัตราการจัดยุทโธปกรณ  (อจย.)  หรืออัตรา เฉพาะกิจ (อฉก.)
                 1.2.2   บรรจุมอบ ( Assigned ) เปนการก ําหนดใหหนวยใดหนวยหนึ่ง ไปอยูในองคประกอบการจัด
ของอีกหนวยหนึ่งในลักษณะถาวร หนวยรับการบรรจุมอบจะควบคุม  และดํ าเนินการดานธุรการใหหนวย
บรรจุมอบ
                 1.2.3   ขึ้นสมทบ  ( Attached ) เปนการก ําหนดใหหนวย ๆ  หนึ่งเขาไปอยูในองคประกอบการจัดของ
อีกหนวยหนึ่งในลักษณะช่ัวคราว    ผูบังคับหนวยท่ีรับการสมทบมีอํ านาจควบคุม บังคับบัญชา  และตองรับผิด
ชอบตอหนวยขึ้นสมทบ เชนเดียว กับหนวยในอัตราของตน  ยกเวน เรื่องอํ านาจหนาท่ีทางธุรการกํ าลังพลอันได
แก การเล่ือนยศ,ปลด,ยาย,สับเปล่ียนต ําแหนงซ่ึงยังคงเปนของผูบังคับหนวยเดิมท่ีหนวยขึ้นสมทบนั้นบรรจุมอบ
อยูแตแรก โดยในคํ าส่ังการสมทบควรระบุความรับผิดชอบในทางธุรการและการสนับสนุนของหนวยรับการ
สมทบท่ีมีตอหนวยขึ้นสมทบใหชัดเจนดวย
                 1.2.4   ขึ้นควบคุมทางยุทธการ  ( Operational Control, OPCON ) เปนการจัดหนวย ๆ  หนึ่ง  ใหไป
ขึ้นกับผูบังคับบัญชาของอีกหนวยหนึ่ง   เพ่ือใชปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจมีลักษณะ เชนเดียวกับการขึ้นสมทบ
แตการขึ้นควบคุมทางยุทธการมิไดรวมถึงความรับผิดชอบงานธุรการ,การสงกํ าลังบํ ารุง,การรักษาวินัย, การจัด
ภายใน และการฝก
          1.3   ผูบังคับบัญชา
            1.3.1  เปนผูกํ าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานใหหนวยเพ่ือปฏิบัติเปนไปในแนวเดียวกัน โดยไดรับ
ความชวยเหลือในการปฏิบัติงานจาก รอง หรือ ผูชวย และฝายเสนาธิการ
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                  1.3.2   เปนผูรับผิดชอบแตผูเดียวในงานท้ังปวงท่ีหนวยของตนกระทํ า หรือมิไดกระทํ า
                  1.3.3   สามารถมอบอํ านาจหนาท่ีใหผูอ่ืนได แตมอบความรับผิดชอบตอหนวยไมได
          1.4   รองผูบังคับหนวย
                1.4.1  เปนผูหนึ่งในกลุมบังคับบัญชา     ทํ าหนาท่ีบังคับบัญชาแทนตามส่ังการของ   ผบ. หนวย
หรือเม่ือ ผบ.หนวย ไมอยู
                1.4.2   สามารถส่ังการเสนาธิการหรือฝายอํ านวยการไดในขอบเขตท่ี ผบ.หนวยมอบอํ านาจให
                 1.4.3  ตามปกติจะปฏิบัติงานตาม   รปจ.   และงานดานธุรการซ่ึงไมเกี่ยวของกับการตกลงใจหรือ
นโยบายท่ีสํ าคัญ
               1.4.4  จะทํ าหนาท่ีเสมือนหัวหนาฝายอํ านวยการในกรณีท่ีหนวยไมมีอัตราเสนาธิการ    เชน หนวย
ระดับกองพัน เปนตน
          1.5   เสนาธิการ   เปนหัวหนาฝายอํ านวยการของผูบังคับบัญชาในการใหความชวยเหลือ, ใหคํ าปรึกษา
และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุภารกิจ โดยเปนผูอํ านวยการ, ประสานงานและกํ ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝายอํ านวยการตามสายงานในหนาท่ี เพ่ือปลดเปล้ืองภาระของผูบังคับบัญชาจากงานประจํ า และ
ใหผูบังคับบัญชาไดทุมเวลา ความสามารถไปแกปญหาท่ีคุมคากวา
           1.6  นายทหารฝายอํ านวยการ  หมายถึง  นายทหารท่ีไดรับการแตงตั้งใหทํ าหนาท่ีเปนแมงาน ของผู
บังคับบัญชาในการแกปญหาในสวนท่ีตนรับผิดชอบเปนผูท่ีมีคุณวุฒิท้ังในวิชาการทหารและรัฐประศาสนเปนผู
แยกแยะปญหาท้ังปวง ใหผูบังคับบัญชาหนวยทหารท่ีตนสังกัดตัดสินตกลงใจเทากับทํางานเปนครูกํ้ ากึ่งกับเปน
บาวของผูบังคับบัญชา
2.   ความจํ าเปนที่ตองมีฝายอ ํานวยการ
           เนื่องจากผูบังคับบัญชามีขอจํ ากัดในเรื่องของระยะทาง เวลาและกํ าลังกายกํ าลังความคิด จึงไมสามารถ
อํ านวยการและประสานการปฏิบัติท้ังส้ินภายในหนวยของตนเองไดประกอบกับปญหาเฉพาะหนาท่ีผูบังคับ
บัญชาตองเผชิญมีหลายดานจึงมีความจํ าเปนอยางยิ่งท่ีจะตองจัดใหมีฝายอํ านวยการคณะหนึ่ง เพ่ือชวยผูบังคับ
บัญชาใหสามารถวางแผนและดํ าเนินการแกปญหาตามภารกิจท่ีไดรับมอบใหลุลวงไปดวยดี
3.   วัตถุประสงคของการจัดฝายอ ํานวยการ
           ฝายอํ านวยการท่ีจัดตั้งขึ้น จะทํ าหนาท่ีชวยเหลือผูบังคับบัญชา ใหปฏิบัติภารกิจเปนผลสํ าเร็จ  โดยฝาย
อํ านวยการท่ีจัดตั้งขึ้นนั้นจะปฏิบัติงานเพ่ือ
             3.1   สนองความตองการของผูบังคับบัญชา และหนวยรองโดยทันที
               3.2   ใหผูบังคับบัญชาทราบสถานการณโดยตลอดเวลา
          3.3   ลดเวลาท่ีใชในการควบคุมและประสานการปฏิบัติลง
               3.4   ลดความผิดพลาดลง
               3.5   ปลดเปล้ืองภาระของผูบังคับบัญชาในการกํ ากับดูแลเรื่องปกติตาง ๆ
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4.   บทบาทโดยทั่วไปของฝายอ ํานวยการ
           จากความจ ําเปนดังกลาวขางตนทํ าใหตองจัดตั้งใหมีฝายอํ านวยการขึ้น เพ่ือชวยเหลือผูบังคับบัญชาใน
การด ําเนินการแกปญหาตามภารกิจใหลุลวงไปดวยด ี จึงสามารถวิเคราะหถึงบทบาทโดยท่ัวไปของฝายอํ านวย
การได 4 ประการ คือ
           4.1   ท่ีปรึกษา ฝายอํ านวยการจะทํ าหนาท่ีหา และใหขาวสารพรอมท้ังจัดทํ าประมาณการในสวนท่ีเกี่ยว
ของ   เพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดรับขอเสนอแนะท่ีดีท่ีสุดในการประกอบการตกลงใจ

       4.2  ผูวางแผนโดยนํ าเอาขอตกลงใจและแนวความคิดในการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา ท่ีไดจากการ
ประมาณสถานการณของผูบังคับบัญชามาแปลงเปนรูปของ แผน / คํ าส่ัง
             4.3  ผูประสานงาน  ประสานแผนการปฏิบัติงานและการปฎิบัติการยุทธของหนวย
             4.4 ผูกํ ากับดูแล  ฝายอํ านวยการชวยเหลือผูบังคับบัญชาดวยการกํ ากับดูแลโดยใหม่ันใจวาหนวยรอง
ตาง ๆ ไดรับและปฏิบัติตาม แผน / คํ าส่ัง ของผูบังคับบัญชาอยางถูกตอง
 5. ขอพิจารณาในการจัดฝายอ ํานวยการ  การจัดฝายอํ านวยการใหเหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจจะอาศัยมูลฐาน
ในการพิจารณาดังนี้

        5.1 ภารกิจ   จะเปนตัวก ําหนดวามีกิจกรรมใดบางท่ีจะตองปฏิบัติใหสํ าเร็จ  และกิจกรรมเหลานี้เองจะ
เปนตัวก ําหนดวาจะจัดฝายอํ านวยการอยางไรจึงปฏิบัติภารกิจไดสํ าเร็จ
             5.2 งานท่ีเกี่ยวของซ่ึงมีลักษณะอยางกวาง ๆ  โดยท่ัวไปไมวาหนวยบัญชาการระดับใดจะมีงานท่ีเกี่ยว
ของแบงเปนเรื่องใหญ ๆ  ไดคือ การกําลังพล การขาว การยุทธการ การสงกําลัง การกิจการพลเรือนและในบาง
หนวยบัญชาการอาจมีสายงานปลัดบัญชีเขามาเกี่ยวของอีกดวย
             5.3 ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย   ซ่ึงระบุถึง   ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและฝายอํ านวย
การไว เชน อจย., อฉก.
6.  หลักการจัดฝายอ ํานวยการทางทหารที่ดี
        6.1  กํ าหนดอํ านาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหฝายอํ านวยการอยางแนชัด
    6.2 มอบอํ านาจในการตกลงใจท่ีเกี่ยวกับงานปกติใหกับฝายอํ านวยการตามหนาท่ี    ความรับผิดชอบอยาง
เหมาะสม

       6.3  รวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกันไวเปนพวกเดียวกัน
       6.4  กํ าหนดชวงการควบคุมไวอยางเหมาะสม

7.  ลักษณะพึงประสงคของแผนกฝายอ ํานวยการ
        7.1  สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบ

       7.2  สามารถปฏิบัติงานไดตลอด 24 ช่ัวโมง
       7.3  มีความออนตัวเม่ือประสบกับปริมาณงานจ ํานวนมาก และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป

        7.4  สามารถเคล่ือนยายเขาท่ีตั้งใหมโดยการปฏิบัติงานไมหยุดชะงัก
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8.  อํ านาจหนาที่ของฝายอ ํานวยการ
       8.1   ฝายอํ านวยการมีหนาท่ีชวยเหลือผูบังคับบัญชาเทานั้นงานใด ๆ    ท่ีฝายอํ านวยการทํ าตองอยูใน

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาเสมอ
      8.2  แมฝายอํ านวยการจะไดรับมอบอํ านาจในการออกค ําส่ังในนามของผูบังคับบัญชาได    แตผูบังคับ

บัญชายังคงตองรับผิดชอบตอการกระทํ าตามคํ าส่ังนั้น
             8.3   การตกลงใจในรายละเอียดของฝายอํ านวยการจะตองอยูในขอบเขตอํ านาจ          และสอดคลองกับ
นโยบายของผูบังคับบัญชาท่ีมอบใหไว
 9.   การแบงมอบอํ านาจของผูบังคับบัญชาใหกับฝายอ ํานวยการ
           ผูบังคับบัญชาอาจแบงมอบอํ านาจบางประการ ใหกับฝายอํ านวยการตัดสินตกลงใจไดเพ่ือลดภาระของผู
บังคับบัญชา แตท้ังนี้ยอมขึ้นอยูกับปจจัยเหลานี้

       9.1  ความสามารถของฝายอํ านวยการ
       9.2  ความไววางใจของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอฝายอํ านวยการ
       9.3  ความตองการของผูบังคับบัญชาท่ีจะมีอิทธิพลตอการปฏิบัติของหนวยมากนอยเพียงไร

10.  เหตุที่ตองมีการจํ ากัดอ ํานาจของฝายอ ํานวยการ
       10.1  ผูบังคับบัญชาแตเพียงผูเดียวเปนผูรับผิดชอบท่ีหนวยไดกระทํ า หรือละเวนการกระทํ า
       10.2  เพ่ือใหมีเอกภาพในการบังคับบัญชา

11. ประเภทของฝายอ ํานวยการ
            การจัดกองอํ านวยการของฝายทหารไมวาจะเปนหนวยระดับใดก็ตามจะมีโครงรางของการจัดใน
ลักษณะเชนเดียวกัน   จะแตกตางกันไปบางก็เฉพาะในเรื่องของต ําแหนงเทานั้นสํ าหรับโครงรางของการจัด
ประกอบดวยฝายอํ านวยการ 3  ประเภท ดังนี้

       11.1  ฝายอํ านวยการประสานงาน
       11.2  ฝายกิจการพิเศษ
       11.3  ฝายอํ านวยการประจํ าตัว

          ฝายอ ํานวยการประสานงาน
                    เปนฝายอํ านวยการหลักของ ผบ. มีหนาท่ีรับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวของ ท่ีมีลักษณะกวางขวาง หนึ่ง
หรือหลายเรื่องก็ได ชวยเหลือ ผบ.โดยประสานแผน การปฏิบัติงานและการปฎิบัติการยุทธของหนวยเม่ือนํ าทุก
แผนกมารวมกันแลว ฝายอํ านวยการประสานงานจะมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงครอบคลุมหนาท่ีความรับผิด
ชอบท้ังหมดของ ผบ.ยกเวนในเรื่องท่ี ผบ.ตองการควบคุมดวยตนเอง หรือในเรื่องท่ีระเบียบขอบังคับและ
กฎหมายทางทหารกํ าหนดเฉพาะเจาะจงใหฝายอํ านวยการฝายใดฝายหนึ่งรับผิดชอบ
          ฝายกิจการพิเศษ
                   ฝายกิจการพิเศษจะชวยเหลือ ผบ. ในเรื่องงานในหนาท่ี  ซ่ึงตองการความชํ านาญเปนพิเศษ  วิชาชีพ
และเทคนิค โดยท่ัวไปจะมีการแบงฝายกิจการพิเศษ เปนแผนกตามหนาท่ีงานและความชํ านาญดานเทคนิค ใน
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บางกรณีฝายกิจการพิเศษจะมาจากผูบังคับหนวย ตัวอยางเชน ผูบังคับการกรมปนใหญของกองพลจะทํ าหนาท่ี
เปนผูประสานการยิงสนับสนุนของกองพลดวย นอกจากนี ้ฝายกิจการพิเศษจะชวยเหลือ ผบ.และฝายอํ านวยการ
อ่ืน ๆ โดยปฏิบัติตามหนาท่ีพ้ืนฐานของฝายอํ านวยการและ
                         - ชวยฝายอํ านวยการประสานงานจัดทํ าแผน คํ าส่ังและรายงาน
                         -วางแผนและกํ ากับดูแลการฝกของแผนกตนเองกํ ากับดูแลทางฝายอํ านวยการและรายงาน  ผบ.
ในเรื่องระดับของการฝกของทุก ๆ สวนของหนวยในเรื่องท่ีตนเกี่ยวของ
                         - ปรึกษาและประสานงานกับฝายอํ านวยการอ่ืน ๆ ในเรื่องท่ีเกี่ยวของ
          ฝายอ ํานวยการประจํ าตัว
                   จะทํ างานภายใตการควบคุมโดยตรงของ ผบ. และใหความชวยเหลือโดยตรงแก ผบ. โดยไมผาน
รอง ผบ.หนวย หรือเสนาธิการ ฝายอํ านวยการประจํ าตัว รวมถึง เจาหนาท่ีตามอนุมัติใน อจย.และ อฉก., ทส.(มี
หนาท่ีชวยเหลือ ผบ.ในเรื่องสวนตัว), เจาหนาท่ีท่ี ผบ.  ตองการก ํากับดูแลการปฏิบัติดวยตนเอง และเจาหนาท่ีท่ี
มีความสัมพันธเปนพิเศษกับ ผบ. ตามกฎขอบังคับหรือกฎหมายโดยปกติแลวฝายอํ านวยการประจํ าตัวจะรวมถึง
จเร, นายทหารพระธรรมนูญ และ อนุศาสนาจารย
          นายทหารติดตอ
                   -  เปนตัวแทนของผูบังคับบัญชาท่ีทํ างานใตการอํ านวยการของเสนาธิการ  สธ.3    หรือผูอ่ืนท่ีไดรับ
มอบหมาย
                   -  ผูบังคับบัญชาอาจมอบงานนายทหารติดตอใหนายทหารช้ันสัญญาบัตร        หรือนายทหารช้ัน
ประทวนสํ าหรับงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะหรือในหวงเวลาใดเวลาหนึ่ง
                   - นายทหารติดตอจะทํ าหนาท่ีเปนตัวแทนของผูบังคับบัญชา ณ บก.หนวยอ่ืน เพ่ือจะเพ่ิมความรวม
มือ การประสานงาน และการแลกเปล่ียนขาวสาร โดยอาศัยการติดตอเปนบุคคล
12.  การจัดแผนกฝายอ ํานวยการ
            ภายใน บก.  ตั้งแตหนวยระดับกองพันขึ้นไป   จะมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานแกปญหาใหกับ
ผูบังคับบัญชา ซ่ึงมีอยู 5  งานคือ

     12.1  งานธุรการและการกํ าลังพล
     12.2  งานขาวกรอง, ตอตานขาวกรอง

12.4 งานการสงกํ าลังบํ ารุง                        
12.3  งานยุทธการ, การจัด, การฝก

           12.5  งานดานกิจการพลเรือน
13.  ความสัมพันธระหวาง ผบ.กับ ฝอ.
            หลักการโดยท่ัวไป เรื่องความสัมพันธระหวาง ผบ. กับ ฝอ. มีดังนี้

     13.1 นายทหารฝายอํ านวยการท่ีมีหนาท่ีหลักทางฝายอํ านวยการนั้น  ตองหลีกเล่ียงการแบงความรับผิด
ชอบ และอํ านาจหนาท่ีของ ผบ.
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        13.2  นายทหารฝายอํ านวยการติดตอเยี่ยมเยียน ผบ.หนวยรอง เพ่ือสงค ําส่ัง, คํ าช้ีแจงใหค ําปรึกษา และ
ใหขอเสนอแนะ และนอกจากนั้นเพ่ือแลกเปล่ียนขาวสาร

        13.3  เสนาธิการ เปนผูกํ ากับดูแลอํ านวยการและประสานการปฏิบัติกับฝายกิจการพิเศษ (หน.หนวย)     
โดยผานฝายอํ านวยการประสานงาน

     13.4   ในฐานะท่ีเปนเสนาธิการก็ตองถือวามี ผบ. แตเพียงผูเดียว แมจะทํ างานกับรอง, ทํ างานกับผูชวยก็
ถือเสมือนวาทํ างานกับ ผบ.
14.  ความสัมพันธระหวาง ฝสธ. (ฝายอ ํานวยการประสานงาน)  กับฝายกิจการพิเศษ

      14.1 นายทหาร  ฝสธ. เปนเจาหนาท่ี หลักในการใหคํ าปรึกษา  วางแผน  ประสานงานและกํ ากับดูแล
นายทหารฝายกิจการพิเศษก็ทํ าหนาท่ีเปนท่ีปรึกษา วางแผน ประสานงานและกํ ากับดูแลเหมือนกัน แตกระทํ า
ในขอบเขตจํ ากัดมากกวา

        14.2 แตละแผนกเสนาธิการจะทํ าการประสานและสนธิงานท้ังปวง ของแผนกฝายกิจการพิเศษตาง ๆ   
พรอมท้ังแจงใหฝายกิจการพิเศษตาง ๆ ไดทราบแนวนโยบายในเรื่องท่ีตนเกี่ยวของและอยูในความรับผิดชอบ
15.   สายงานที่ใชในการดํ าเนินความสัมพันธของผูบังคับบัญชาและฝายอ ํานวยการ
             ผูบังคับบัญชาและฝายอํ านวยการสามารถติดตอกันตามสายการติดตอส่ือสาร 3 ทาง คือ 

      15.1 สายการบังคับบัญชา (Command Channel)    เปนสายตรงท่ีใชในการติดตออยางเปนทางการ
ระหวาง บก.หนวย ตางๆ คํ าส่ัง  และคํ าส่ังช้ีแจงท้ังปวงจะสงไปยังหนวยรองดวยสายการติดตอนี ้นายทหารฝาย
อํ านวยการสามารถใชสายการบังคับบัญชาติดตอกับหนวยอ่ืน ๆ ไดเม่ือปฏิบัติในนามของผูบังคับบัญชา
              15.2 สายฝายอํ านวยการ ( Staff Channel ) เปนสายสํ าหรับฝายอํ านวยการติดตอกับฝายอํ านวยการของ
กองบัญชาการหนวยอ่ืนในการประสานงานและสงขาวสาร

        15.3 สายทางเทคนิค (Technical Channel) เปนสายการติดตอทางเทคนิค   ระหวางสวนบัญชาการเพ่ือ
สงค ําช้ีแจงทางเทคนิค ใชโดยผูบังคับบัญชาและฝายอํ านวยการท่ีไดรับอนุญาตใหใชไดเนื่องจากเปนการปฏิบัติ
การท่ีมีลักษณะพิเศษทางเทคนิค เชน คํ าช้ีแจงในการดัดแปลงยุทโธปกรณเปนตน
16.  โดยปกติ ค ําส่ังจะออกโดย ผบ.หรือในนามของ ผบ. แตก็มีขอยกเวน ดังนี.้-

        16.1  เม่ือ ผบ. มอบอํ านาจโดยเฉพาะให ฝอ.เปนผูออกค ําส่ังช้ีแจง
        16.2  เม่ือ ผบ. มอบอํ านาจการควบคุมทางยุทธการตอหนวยใดหนวยหนึ่งใหกับ ฝอ.คนใดคนหนึ่ง

 16.3  เม่ือลักษณะทางเทคนิค     และทางวิชาชีพของกิจกรรมบางเรื่องตองการความสัมพันธเปนพิเศษ
        16.4  เม่ือมีหนวยรองเพ่ิมมากขึ้น         หรือมีหนวยสนับสนุนทางการชวยรบเพ่ิมมากขึ้นก็อาจแตงตั้ง ฝอ.

หรือ รอง เปน ผบ.สวนยอยได


