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บทที่ 2
การดํ าเนินงานของฝายอ ํานวยการ

          ฝายอํ านวยการจะดํ าเนินงานโดยมีวัตถุประสงค มุงท่ีจะชวยเหลือผูบังคับบัญชาใหสามารถตกลงใจและมีการ
ปฏิบัติตามขอตกลงใจไดทันเวลา การลดหรือปรับปรุงขั้นตอนด ําเนินงานใหมีความงายไมยุงยากซับซอนจะน ํามา
ซ่ึงการบรรลุภารกิจไดโดยงาย เสนาธิการจะเปนผูกํ ากับดูแลฝายอํ านวยการใหม่ันใจวา ฝายอํ านวยการทุกฝายมีการ
ประสานงานกันอยางทันเวลา และมีประสิทธิภาพโดยมีจุดมุงหมายอยางแนชัด คือการใหขอเสนอแนะของฝาย
อํ านวยการแกผูบังคับบัญชานอกจากนั้นเสนาธิการ จะทบทวนการดํ าเนินงานของฝายอํ านวยการทุกสายงาน แก
ปญหาขอขัดแยงท่ีเกิดขึ้นและเปนผูมอบหมายความรับผิดชอบใหฝายอํ านวยการตาง ๆ
1.  หลักการในการด ําเนินงานของฝายอ ํานวยการ

 1.1 รับคํ าส่ังและปฏิบัติตามนโยบายท่ี ผบ. ใหไว เม่ือ ผบ. สงปญหามาใหแกควรเรียบเรียงปญหาเสียใหมเพ่ือ
ความเขาใจกอนท่ีจะเริ่มแกปญหานั้นแลวตรวจสอบกับผูตั้งปญหาวาจะตรงกับความประสงคหรือไม

 1.2 ศึกษาพิจารณาปญหา    และคํ าแกปญหานั้นเหลือไวแตเพียงให ผบ.ตกลงใจเพียงคํ าวาอนุมัติหรือไม
อนุมัติเทานั้น ตองไมรองขอให ผบ.กํ าหนดหรือใหนโยบายในรายละเอียดไมวาปญหานั้นจะยุงยากเพียงใดก็ตาม

 1.3 การเขียนเอกสารของฝายอํ านวยการขึ้นเพียงฉบับหนึ่ง     เพ่ือประสงคจะใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น ไมใช
เปนการดํ าเนินงานของฝายอํ านวยการอยางครบถวน เวนไวแตจะไดแนบค ําส่ังคํ าช้ีแจง ระเบียบและเรื่องเดิมท่ีเกี่ยว
ของเพ่ือให ผบ. ใชประกอบในการลงนามหรืออนุมัต ิ ดวยเหตุนี้ความคิดเห็นของนายทหารฝายอํ านวยการจึงตอง
เตรียมการไวในรูปท่ีสมบูรณกอนท่ีจะถึงมือ ผบ. หากไดรับอนุมัติแลวก็สามารถปฏิบัติการใหบรรลุจุดมุงหมายได
สะดวกรวดเร็ว กับท้ังเปนการปองกันมิใหเสียเวลาและแรงงานในการยอนไปยอนมาของเอกสารอีกดวย

 1.4 พยายามทํ าเรื่องยากและเรื่องสับสนใหเปนเรื่องงาย   เรื่องใหญใหเปนเรื่องเล็กลดขอความไมจ ําเปนและ
ไมสํ าคัญออก ยอความใหส้ันแตชัดเจนมีขอเท็จจริงท่ีสํ าคัญ ๆ ช้ีใหเห็นวาไดมีการพิจารณาความคิดเห็นของ จนท.
ท่ีเกี่ยวของดวยแลว และใหทราบถึงคุณและโทษของหนทางปฏิบัติท่ีไดเสนอไปนั้น

 1.5 ตองติดตามผลงานเพ่ือประกันวาปญหานั้นไดแกเสร็จส้ินไปแลว  โดยติดตามในเรื่องการแจกจายค ําส่ัง
คํ าแนะนํ า คํ าช้ีแจง ออกไปใหหนวยหรือผูปฏิบัติทันเวลา

 ตามหลักการด ําเนินงานใหครบถวนนี้ ยอมยังผลใหนายทหารฝายอํ านวยการ ตองทํ างานมากยิ่งขึ้น แตเปนผล
ให ผบ.มีความงายในการตกลงใจมากขึ้น นอกจากนั้นยังเปนเครื่องปองกันมิให ผบ.ตองกังวลใจตอรายละเอียด
ปลีกยอยตาง ๆ อีกดวย
2.   งานในหนาที่รวมของฝายอ ํานวยการ

   ฝายอํ านวยการทุกสายงานจะมีงานในหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติเหมือน ๆ กันอยู 5 ประการ คือ
               - การหาและใหขาวสาร
               - การทํ าประมาณการ
               - การใหขอเสนอแนะ
               - การทํ าแผนและคํ าส่ัง
      - การกํ ากับดูแลการปฏิบัติตามขอตกลงใจของผูบังคับบัญชา

  2.1  การหาและใหขาวสาร
   ฝายอํ านวยการจะรวบรวมขอมูลขาวสารจากทุกแหลงขาวสารท่ีสามารถหาได ดวยการจัดทํ าแผนรวบรวม

ขาวสารไวลวงหนาอยางเปนระบบ   เพ่ือตอบสนองความตองการขาวสารของตนอยางเพียงพอสํ าหรับน ํามาใชใน
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การจัดทํ าประมาณการของฝายอํ านวยการ
ฝายอํ านวยการจะตองมีความออนตัวตอการเปล่ียนแปลงทางสถานการณอยางฉับพลัน ดังนั้นจึงจํ าเปน

ตองทบทวนแผนรวบรวมขาวสารใหสอดคลองกับสถานการณ และความตองการของผูบังคับบัญชาท่ีเปล่ียนไปอยู
เสมอ

ฝายอํ านวยการจะตองจัดระเบียบและวิเคราะหขาวสารในขอบเขตของสายงานท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของตน แลวประเมินความสํ าคัญความเช่ือถือได และ ความสมบูรณของขาวสารนั้น  กอนท่ีจะรายงานเสนอผูบังคับ
บัญชา ท้ังนี้การหาและใหขาวสารของฝายอํ านวยการนั้นจะกระทํ าเพ่ือความมุงหมายดังนี้

       2.1.1 ใหผูบังคับบัญชาใชในการแสวงขอตกลงใจ
       2.1.2 กระจายขาวสารใหหนวยไดทราบโดยท่ัวถึง
       2.1.3 กระจายขาวสารของหนวยใหเจาหนาท่ีอ่ืนไดรับทราบดวย

          2.1.4 แลกเปล่ียนขาวสารระหวางหนวยเหนือ, หนวยรอง,หนวยขางเคียง และหนวยสนับสนุน
  2.2  การทํ าประมาณการ

                 ฝายอํ านวยการจัดทํ าประมาณการเพ่ือชวยผูบังคับบัญชาในการตกลงใจ   การประมาณการของฝาย
อํ านวยการจะประกอบดวย ขอเท็จจริง  เหตุการณท่ีมีความสํ าคัญ  ขอเสนอแนะวาควรจะใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
ไรดีท่ีสุด ประมาณการของฝายอํ านวยการนี้  จะตองทํ าอยางตอเนื่อง ความบกพรองในการทํ าประมาณการของฝาย
อํ านวยการอาจทํ าใหเกิดขอผิดพลาด   และความไมสมบูรณในกระบวนการก ําหนดหนทางปฏิบัติ   ดังนั้นประมาณ
การของฝายอํ านวยการจึงมุงกระทํ าเพ่ือใหไดขอเสนอแนะท่ีดีท่ีสุดแลวเสนอตอผูบังคับบัญชา   ซ่ึงผูบังคับบัญชา
จะนํ ามาใชเปนมูลฐานในการจัดทํ าประมาณสถานการณของตน   เพ่ือใหไดขอตกลงใจและแนวความคิดในการ
ปฏิบัต ิสงใหฝายอํ านวยการจัดทํ าเปนแผนและคํ าส่ังตอไป
                 การทํ าประมาณการของฝายอ ํานวยการสายตาง ๆ มีดังนี้
                        ฝายกํ าลังพล / สธ.1             ประมาณการกํ าลังพล
                        ฝายการขาว / สธ.2              ประมาณการขาวกรอง
                        ฝายยุทธการ / สธ.3             ประมาณการยุทธ
                        ฝายสงกํ าลังบํ ารุง / สธ.4       ประมาณการสงกํ าลังบํ ารุง
                        ฝายกิจการพลเรือน / สธ.5      ประมาณการกิจการพลเรือน

      ฝายอํ านวยการประสานงานและฝายกิจการพิเศษ   อาจทํ าประมาณการซ่ึงครอบคลุมความรับผิดชอบบาง
สวนหรือท้ังหมดในสายงานของตนก็ได การเสนอประมาณการอาจกระทํ าดวยวาจาเชน ในการบรรยายสรุป หรือ
กระทํ าเปนขอเขียนก็ไดโดยมีหัวขอดังนี้
                ประมาณการก ําลังพล, สงกํ าลังบ ํารุง, กิจการพลเรือน
                   1.  ภารกิจ
                   2.  สถานการณและขอพิจารณา
                        ก. สถานการณขาวกรอง
                        ข. สถานการณยุทธวิธี
                        ค. สถานการณการสงกํ าลังบํ ารุง
                        ง. สถานการณกิจการพลเรือน
                        จ. สถานการณกํ าลังพล
                   3.  การวิเคราะห

 ประมาณการของฝายอํ านวยการใดให.”
นํ าหัวขอนั้นไวในขอ “จ
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                   4.  การเปรียบเทียบ
                   5.  ขอสรุป
                        ก. ในแงของ (กํ าลังพล, สงกํ าลังบํ ารุง, กิจการพลเรือน) สามารถสนับสนุนภารกิจไดหรือไม
                        ข. หนทางปฏิบัติใดสนับสนุนไดดีท่ีสุด
                        ค. ปญหา และขอขัดของดาน (กํ าลังพล, สงกํ าลังบํ ารุง, กิจการพลเรือน)
                        ง. ขอเสนอการแกปญหา และขอขัดของนั้นรวมท้ังขอเสนออ่ืน ๆ
               ประมาณการขาวกรอง
                   1.  ภารกิจ
                   2.  สภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการ
                        ก. ลมฟาอากาศ
                        ข. ภูมิประเทศ
                        ค. คุณลักษณะอ่ืน ๆ
                   3.  สถานการณฝายตรงขาม
                        ก. การวางก ําลัง
                        ข. การประกอบกํ าลัง
                        ค. กํ าลัง (เผชิญหนา, เพ่ิมเติม, ทางอากาศ, นชค., อ่ืน ๆ)
                        ง. การปฏิบัติสํ าคัญท่ีผานมาและท่ีเปนอยูปจจุบัน
                        จ. ลักษณะพิเศษและจุดออน
                   4.  ขีดความสามารถของฝายตรงขาม
                        ก. ระบุขีดความสามารถ (อะไร, เม่ือใด, ท่ีไหน, ดวยกํ าลังเทาใด)
                        ข. วิเคราะหและอภิปราย
                   5.  ขอสรุป
                        ก. ผลกระทบของพ้ืนท่ีปฏิบัติการท่ีมีตอหนทางปฏิบัติของฝายเรา
                        ข. หนทางปฏิบัติท่ีฝายตรงขามนาจะนํ ามาใช
                        ค. ความลอแหลมของฝายตรงขาม    

        ประมาณการยุทธ,ประมาณสถานการณของ ผบ.หนวย
      1. ภารกิจ

   2. สถานการณและหนทางปฏิบัติ
        ก. ขอพิจารณาท่ีกระทบกระเทือนตอหนทางปฏิบัติ
        ข. ขีดความสามารถของฝายตรงขาม
        ค. หนทางปฏิบัติของฝายเรา (อะไร,ท่ีไหน,เม่ือใด,อยางไร,ทํ าไม)
  3. วิเคราะหหนทางปฏิบัติของท้ังสองฝาย
  4. เปรียบเทียบหนทางปฏิบัติของฝายเรา
  5. ขอเสนอแนะ (ถาเปนประมาณสถานการณของ ผบ.หนวย จะเปน “ขอตกลงใจ “)
หมายเหตุ      

                            ขอเสนอ     จะอยูในรูปของการตอบคํ าถามวา    อะไร,ท่ีไหน,เม่ือใด,อยางไร,ทํ าไม
ขอตกลงใจ จะอยูในรูปของการตอบคํ าถามวา  ใคร,อะไร,ท่ีไหน,เม่ือใด,อยางไร,ทํ าไม
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                             ภารกิจ       จะอยูในรูปของการตอบคํ าถามวา      ใคร,อะไร,ท่ีไหน,เม่ือใด,ทํ าไม
      2.3  การใหขอเสนอแนะ
                ฝายอํ านวยการจัดทํ าขอเสนอแนะเพ่ือชวยเหลือผูบังคับบัญชาในการบรรลุขอตกลงใจ และกํ าหนด
นโยบาย นอกจากนั้นยังใหขอเสนอแนะในระหวางฝายอํ านวยการดวยกันเองและแกผูบังคับหนวยรอง ท้ังนี้เพ่ือ
เปนการชวยเหลือผูบังคับหนวยรองนั้น ๆ ( มิใชน ําไปใชในเชิงส่ังการ  เพราะฝายอํ านวยการไมมีอํ านาจในการส่ัง
การแกผูบังคับหนวยรอง )   การใหขอเสนอแนะของฝายอํ านวยการจะมีลักษณะดังนี้
                2.3.1 หนทางปฏิบัติท่ีนาเปนไปได และสามารถปฏิบัติได
                2.3.2 จะตองเปรียบเทียบขอดีขอเสียของแตละหนทางปฏิบัติอยางชัดเจน     แลวระบุดวยวาหนทางปฏิบัติ
ใดดีท่ีสุด
                2.3.3  ควรมีขอความในลักษณะท่ีผูบังคับบัญชาจะอนุมัติหรือไมอนุมัติเทานั้น

 2.4.  การจัดท ําแผนและค ําส่ัง
        2.4.1 ฝายอํ านวยการจะนํ าขอตกลงใจ     และแนวความคิดในการปฏิบัติท่ีไดจากกระบวนการแสวงขอ

ตกลงใจของผูบังคับบัญชามาดํ าเนินการวิเคราะหเพ่ือใหม่ันใจวามีความเขาใจอยางถูกตองแลว จึงจัดทํ าเปนแผน
และคํ าส่ังเพ่ือแจกจายใหหนวยปฏิบัติ

      2.4.2  ฝายอํ านวยการผูใดผูหนึ่งอาจไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดทํ า การพิมพ รวมถึงการสนธิ
สวนตาง ๆ ของแผนหรือคํ าส่ังเขาดวยกัน สวนฝายอํ านวยการอ่ืน ๆ จะเตรียมสวนของแผนหรือคํ าส่ังท่ีเกี่ยวของกับ
ขอบเขตสายงานของตน เชน
                หัวขอแผน / ค ําส่ังการชวยรบ       ฝอ.ที่จัดทํ า
                         1.  สถานการณ
                         2.  ภารกิจ
                         3.  กลาวท่ัวไป
                         4.  ยุทโธปกรณและการบริการ
                         5.  การสงกลับสายแพทย
                         6.  การกํ าลังพล                                  สธ.1
                         7.  กิจการพลเรือน                              สธ.2
                         8.  เบ็ดเตล็ด                                        สธ.3
                         9.  การบังคับบัญชาและการส่ือสาร   สธ.4

  2.5   การก ํากับดูแลของฝายอ ํานวยการ
      2.5.1  ฝายอํ านวยการตองกํ ากับดูแล การปฏิบัติเพ่ือใหแนใจวาหนวย และเจาหนาท่ีท้ังปวงมีความเขาใจ

อยางแจมแจงรวมท้ังใหค ําปรึกษาชวยเหลือ แนะนํ า หนวยและเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามค ําส่ังและเจตนารมยของผู
บังคับบัญชา

        2.5.2 การวิเคราะหรายงาน การเยี่ยมเยียน    และการตรวจของฝายอํ านวยการเปนเครื่องมือในการก ํากับดู
แลของฝายอํ านวยการ
3.  การประสานงานของฝายอ ํานวยการ

 3.1 หมายถึง    การดํ าเนินการใหม่ันใจวาทุกฝายไดมีการปฏิบัติท่ีสอดประสานกันในลักษณะเสมือนหนวย
เดียว  โดยสวนใหญแลวมีความจ ําเปนท่ีตองประสานงานนอกกองบัญชาการ หนวยเหนือ  หนวยขางเคียง หรือ

- สธ.4เปนผูรับผิดชอบในการ
สนธิสวนตาง ๆ เขาดวยกันแลว
จัดพิมพเปนแผน / คํ าส่ัง เพ่ือให
ผูบังคับบัญชาลงนาม กอนแจก
จายใหหนวยปฎิบัติ

สธ.4
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หนวยสนับสนุนการประสานงานมีความสํ าคัญยิ่งตอการปฏิบัติใหบรรลุภารกิจดังนั้นการประสานงานของฝาย
อํ านวยการจึงตองกระทํ าเพ่ือความมุงหมาย

        3.1.1  แจงขาวสารหรือใหไดมาซ่ึงขาวสาร        
        3.1.2  ทํ าใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจง
        3.1.3  เพ่ือตกลงหรือขจัดขอขัดแยง
        3.1.4  เพ่ือขอรับหรือใหความชวยเหลือ
  3.2   วิธีการประสานงานของฝายอํ านวยการ
        3.2.1  การประชุมฝายอํ านวยการอยางเปนทางการและไมเปนทางการ
        3.2.2  การบรรยายสรุปทางทหาร     แบงออกไดเปน 4 แบบ ไดแก การบรรยายสรุปขาวสาร, การบรรยาย

สรุปขอตกลงใจ, การบรรยายสรุปภารกิจและการบรรยายสรุปของฝายอํ านวยการ
         3.2.3  การจัดเจาหนาท่ีติดตอ

     3.2.4 การแจกจายขาวสารสํ าคัญ ขอตกลงใจ    และคํ าส่ังใหรับทราบภายในแผนกฝายอํ านวยการและ
ระหวางแผนกฝายอํ านวยการ

       3.2.5 การเสนอเอกสารของฝายอํ านวยการไปยังแผนกตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของตามสายงาน  เพ่ือขอทราบขอคิด
เห็นและขอขัดของ

3.2.6 การแลกเปล่ียนขาวสารระหวาง ฝายอํ านวยการดวยกันเองในกองบัญชาการ กับ ฝายอํ านวยการท่ี
เกี่ยวของในกองบัญชาการหนวยเหนือ หนวยรอง หนวยขางเคียง และ หนวยสนับสนุน
4.  เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานของฝายอ ํานวยการ

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของ  ฝายอํ านวยการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ฝายอํ านวยการมีเครื่องมือในการปฏิบัติ
งานดังนี้

 4.1  บันทึก เปนเอกสารสํ าคัญในการใหขาวสารแก  ผูบังคับบัญชาฝายอํ านวยการ , บก.หนวยเหนือ, บก.
หนวยรองและการทําบันทึกทางประวัติศาสตรของหนวย หรือของแผนกฝายอํานายการ

 4.2  บันทึกประจําวัน (บปว.) เปนบันทึกเหตุการณของแผนกฝายอํานวยการตามลําดับเวลาในแตละวัน เม่ือ
นํามารวมกันจะแสดงใหเห็นภาพการปฏิบัติการของหนวยอยางสมบูรณ

 4.3  เอกสารแยกเรื่อง (อย.) เปนเอกสารอางอิง ไดมาจากค ําส่ังท้ังเปนขอเขียนหรือวาจา, สาสน และเรื่องราว
ท้ังปวงในบันทึกประจ ําวัน แลวนํ ามาจัดเขาสารบัญเปนหมวดหมู เพ่ือสะดวกตอการคนหา, การทํ ารายงานและ
สรุปเหตุการณในสายงาน

 4.4 แฟมนโยบาย  เปนเอกสารท่ีสรุปนโยบายท่ีใชอยูในปจจุบันของผูบังคับบัญชา หรือ บก.หนวยเหนือ ฝาย
อํ านวยการจะตองเก็บรักษาและจัดทํ าใหทันสมัยอยูเสมอ เพราะเรื่องราวท้ังปวงจะเปล่ียนแปลง ไปตามความ
ตองการของผูบังคับบัญชา นอกจากนี้ แฟมนโยบายจะใหความรูแกฝายอํ านวยการท่ีมาใหม และชวยใหการปฏิบัติ
งานของฝายอํ านวยการสะดวกยิ่งขึ้น

 4.5  แผนท่ีสถานการณ คือเสนเรขาท่ีแสดงสถานการณในปจจุบัน ในแตละแผนกฝายอํ านวยการจะจัดทํ า
แผนท่ีสถานการณใหทันสมัยอยูเสมอเม่ือมีเหตุการณเปล่ียนแปลงจะตองรีบลงบนแผนท่ีสถานการณและบันทึกลง
ในบันทึกประจํ าวันทันที

 4.6 ระเบียบปฏิบัติประจํ า (รปจ.) เปนเอกสารท่ีรวบรวมระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกระทํ าในลักษณะประจํ าของ
หนวยมารวมเขาไวดวยกัน เพ่ือประโยชนในการลดเวลาในการส่ังการ

 4.7 บัญชีหนวยทหาร เปนเอกสารชวยความจ ําเกี่ยวกับหนวยในอัตราท่ีมีอยูหนวยบรรจุมอบและหนวยขึ้นสม
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ทบเพ่ือประโยชนในการวางแผนและทํ าคํ าส่ังโดยเฉพาะในเรื่องการจัดเฉพาะกิจของ สธ.3
5.  ระเบียบปฏิบัติของฝายอ ํานวยการ
          นายทหารฝายอํ านวยการจะตองมีความรูในระเบียบปฏิบัติและเทคนิคของแผนกสายงานของตนโดยละเอียด   
นอกจากนั้นยังจะตองมีความรูการในหนาท่ีของฝายอํ านวยการ  นายทหารฝายอํ านวยการทุกคนตองใชระเบียบ
ปฏิบัติท่ัว ๆ ไปในการปฏิบัติงานของฝายอํ านวยการท่ีดี
          ความสัมพันธอันดีของฝายอํ านวยการขึ้นอยูท่ีนายทหารฝายอํ านวยการแตละคนมีความรูท่ีด ี รูการในหนาท่ี
และระเบียบโดยท่ัวไปของทุกแผนกฝายอํ านวยการ   ซ่ึงมีสวนชวยใหตนไดมีความสัมพันธท่ีราบรื่น     และมีประ
สิทธิภาพโดยตลอดเวลา
6.  คุณวุฒิในวิชาชีพของนายทหารฝายอ ํานวยการ

  6.1  ตองเปนผูรูท่ีมีความรูเรื่องเหลาของตนเปนอยางดี
  6.2  มีประสบการณในการบังคับบัญชา
  6.3  มีความรูเกี่ยวกับขีดความสามารถของหนวยตาง ๆ ท่ีเปนสวนประกอบของหนวยท่ีตนสังกัด
 6.4 ตองสามารถรูเทาทันเหตุการณ สามารถประเมินคาและตัดสินเหตุการณตาง ๆ  ซ่ึงมีความสํ าคัญตอการ

บรรลุความสํ าเร็จตามภารกิจ
  6.5  รูปญหาของหนวยรอง
  6.6  มีความสามารถในการเปนผูน ํา
  6.7  มีความสามารถในการเขียน, การพูดเปนอยางดี

7. คุณสมบัติสวนตัวของนายทหารฝายอ ํานวยการ
  7.1  รูหลักมนุษยพันธเปนอยางดี
  7.2  มีบุคลิกซ่ึงชวยใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางฉันมิตร
  7.3  ควรมีอุดมการณและมาตรฐานความคิด
  7.4  ควรมีสติปญญา และความเช่ือม่ันในตนเองอยางสูงในการช้ีแจงเรื่องราวตอ ผบ.  และผูอ่ืนฟง
  7.5  ซ่ือตรงตอหนาท่ี ม่ันคงเสมอตนเสมอปลาย

8. จริยธรรมของฝายอ ํานวยการ
 8.1 นายทหารฝายอํ านวยการไมมีอํ านาจในการบังคับบัญชา     แตออกค ําส่ังไดในนามของ ผบ.ซ่ึงอยูใน

ขอบเขตของนโยบายของ  ผบ. การอางช่ือ ผบ.ไปใชอยางไรสาระเปนการละเมิดจริยธรรมท่ีสํ าคัญท่ีสุด
  8.2  ตองเคารพสิทธิอํ านาจของ ผบ. หนวยรองกอนท่ีจะทํ าการเยี่ยมหนวย ควรจะไดติดตอกับ ผบ.หนวยรอง

เสียกอน และควรจะอธิบายถึงความมุงหมายในการตรวจเยี่ยมดวย และการไปเยี่ยมก็ไปในนามของผูแทนของ ผบ.
   8.3 ตองพยายามผูกความสัมพันธฉันมิตรกับ   ผบ.   และ     ผบ.หนวยรองใหมากท่ีสุด  เพ่ือประโยชนตอ

การปฏิบัติงานและการประสานงานตองมีสุภาพออนนอม
  8.4 ตองไมรับปาก หรือไมอนุมัติค ําขอตาง ๆ  จากหนวยรอง เพราะ ผบ.เทานั้นจะเปนผูตัดสินวาอนุมัติ หรือ

ไมอนุมัติ
  8.5 ไมทํ างานขามสายงาน     พราะถือวาผิดจริยธรรม    ไมสมควรอยางยิ่งและจะทํ าใหเกิดความเสียหายแก

การบังคับบัญชาดวย
   8.6  กอนเสนอความเห็นของตนเกี่ยวกับตัว   ผบ.หนวยรอง ตอ  ผบ.พึงพิจารณาใหรอบคอบเสียกอน
  8.7 ตองระมัดระวังเปนพิเศษท่ีจะไมละเมิดความไววางใจของ    ผบ.   หรือนํ าเรื่องราวท่ี ผบ.   ตองการจะ

รักษาไวเปนความลับมาเปดเผย
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  8.8 บางครั้งอาจถูกสงใหปฏิบัติหนาท่ีท่ีตนไมชอบ แตจะตองปฏิบัติตามค ําส่ัง หรือตามหนาท่ีจะตองพยายาม
ใหกระทบกระเทือนใจผูอ่ืนท่ีเกี่ยวของใหนอยท่ีสุด และจะตองไมกลาวถึงความเห็นสวนตัวของตนท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัตินั้น
9. ขอปฏิบัติของนายทหารฝายอ ํานวยการที่ดี

  9.1  จงรูจักตัวเอง
  9.2  จงรูความแตกตางของบุคคลแตละคนและ  ความสํ าคัญในเรื่องนี้ ในการปฏิบัติกับประชาชนอ่ืน ๆ
  9.3  จงใชเกียรติภูมิเปนเครื่องกระตุน
  9.4  จงปฏิบัติตอคนอ่ืน โดยถือวา เขาก็คน ๆ หนึ่ง ท่ีมีความสํ าคัญในตวัของเขา
  9.5  จงเปนตัวของตัวเอง
  9.6  จัดการใหติดตอประสานงานกับผูอ่ืนอยางไดผล
  9.7  จงจัดใหมีการรวมงานกันมากท่ีสุด (จะเห็นแงมุมตาง ๆ มากขึ้น)
  9.8  จงจัดใหมีการรวมงานมากท่ีสุดและมอบอํ านาจใหแกผูบังคับบัญชาตามสวนสัมพันธ
9.9 จงใชการประชุมเปนหมูคณะ
9.10 จงทํ าใหมีบรรยากาศปรองดอง

              ตัวอยาง  งานในหนาท่ีของฝายอํ านวยการในสถานการณทางยุทธวิธี

การใหขาวสาร
เกี่ยวกับ

การประมาณการ การใหขอเสนอ
แนะ

การทํ าแผนและ
คํ าส่ัง

การกํ ากับดูแล

สธ.1 – กํ าลัง
     - การทดแทน
       กํ าลังพล

ประมาณการ
กํ าลังพล

การบรรจุ ขอกํ าลังพล(ขอ 6)
ของค ําส่ังการชวย

รบ

ตามนโยบาย

สธ.2 – สภาพภูมิ
และลมฟาอากาศ

  - ขาศึก

ประมาณการ
ขาวกรอง

หขส. ผนวก ขาวกรอง
ประกอบ คํ าส่ัง

ยุทธการ

ติดตามค ําส่ังและ
คํ าขอ

สธ.3-ท่ีตั้งของ
หนวย

- ความคืบหนา
ของการยุทธ

ประมาณการยุทธ หนทางปฏิบัติ - คํ าส่ังยุทธการ
- เคล่ือนยาย

การปฏิบัติตาม
คํ าส่ังยุทธการ

สธ.4 – สถานภาพ
การสงกํ าลัง

บํ ารุง

ประมาณการ สง
กํ าลังบํ ารุง

- ท่ีตั้งของหนวย
สงกํ าลัง

- เสนเขตหลัง

 คํ าส่ังการชวยรบ
(สวนการสง
   กํ าลังบํ ารุง)

คํ าส่ังการชวยรบ

สธ.5 – ประชาชน
และส่ิงอุปกรณ

- ส่ิงอํ านวย
ความสะดวก

ประมาณการ  กิจ
การพลเรือน

การใชหนวย กิจ
การพลเรือน

ขอกิจการ พล
เรือน(ขอ 7)   ของ
คํ าส่ังการ  ชวยรบ

ตามนโยบาย


